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1. MANAZERSKE SHRNUTI

Cilem realizované analyzy bylo provéfit hospodareni organizace Metropolitni zdravotnicky servis, pfispévkova
organizace (dale také ,Metropolitni zdravotnicky servis®, nebo jen ,MZS*), ktera je zfizovana Hlavnim méstem
Prahou. Analyze mély byt podrobeny interni akty Ffizeni, dodavatelské vztahy, obslouZené procesy,
realizované nakupy (pfedevSim nakupy zdravotnického materialu), vazby mezi dodavateli nebo autoprovoz.
S ohledem na skuteCnost, ze MZS nedisponuje jedinym internim aktem fizeni, byla ucinéna zjisténi
porovnavana zejména ve vztahu k pravnimu ramci, nadfazenym internim pfedpisiim HMP a dobré praxi.

Tézisté dokumentu je obsazeno v kapitole 4. Analyza hospodareni, ktera se sklada z celkem péti podkapitol.
Kazda z téchto podkapitol je v&novana specifické oblasti hospodafeni MZS. Analytické a auditni prace byly
realizovany predevS§im na podkladech poskytnutych ze strany MZS, HMP, pfipadné na zakladé vefejné
dostupnych informaci (viz kapitola 2. Metodicky pfistup). V pfipadé, Ze byla v pribé&hu analytické nebo auditni
¢innosti identifikovana neefektivita nebo jiny nedostatek, byla tato skute¢nost popsana ve formé zjisténi. Ke
kazdému zjisténi je kromé vécného popisu formulovano optimalizaéni doporuceni.

V prubéhu analytickych a auditnich €innosti bylo identifikovano celkem 18 jedine¢nych zjisténi. Néktera tato
zjisténi se v8ak opakuji (napf. nedostate¢nosti v oblasti archivace byly zjistény takfka ke vSem nakupim
realizovanym prostfednictvim vefejnych zakazek (dale take ,VZ*)). Z tohoto poctu bylo osm zjiSténi oznaceno
jako vysoce zavaznych, Ctyfi zjiSténi byla hodnocena jako stfedné zavazna a u Sesti zjiSténi byla ur€ena nizka
mira zavaznost (metodika k hodnoceni zavaznosti je uvedena dale). Obecné Ize konstatovat, ze zavazna
zjisténi byla identifikovana prafezové napfi¢ hospodarenim celé organizace. Mezi nejzavaznéjsi zjisténi patfi
absence jakychkoli internich aktu fizeni, nedostate¢nosti v oblasti archivace dokumentace k vefejnym
zakazkam, chybéjici smluvni dokumentace k nékterym dodavatelskym vztahtim, zadavani VZ
v rozporu s plathnhym metodickym pokynem nebo nékteré nehospodarné objednavky. Rovnéz byly
identifikovany vazby mezi nékterymi dodavateli zdravotnického materialu, coz mélo ve sledovaném obdobi
potencial omezovat vefejnou soutéz. Veskera zjisténi jsou pfedstavena v nize uvedené tabulce dle pfislusnych
kapitol. V pravém sloupci jsou jednotliva zjisténi oznatena mirou zavaznosti.

Tabulka 1 Identifikovana zjisténi

Zavaznost

Analyza vnitfnich predpisu

Zjisténi €. 1: Absence soustavy internich aktu Fizeni Vysoka
Analyza obsluznych a pomocnych procesti
Zjisténi €. 2: VySSi vydaje souvisejici se zajisténim internetového pfipojeni Stredni

Zjisténi €. 3: Vyssi vydaje vynakladané na povéfence pro ochranu osobnich udajd

Analyza dodavatelskych vztahii a vazeb

Zjisténi €. 4: Absentujici podklady ve vztahu k vefejnym zakdzkam nad 100 tis. K&

Zjisténi €. 5: Nespravné zadani vefejnych zakazek pfimou objednavkou

Zjisténi €. 6: Nezvefejnéni vybranych smiuv v Registru smluv

Zjisténi €. 7: Nezvefejnéni vybranych smluv na profilu zadavatele

Zjisténi €. 8: PoruSeni rozpocttoveé kazné




Ml MOORE

Zjisténi &

. 9: Absentujici seznam vefejnych zakazek

Zjisténi €.

10:

Neoddvodnéné navysSeni jednotkové ceny a snizeni rozsahu plnéni

Zjisténi €.

11:

Nehospodarné objednavky ve vztahu administratorovi vefejnych zakazek

Zjisténi &.

12:

Netransparentni plnéni souvisejici se vzdélavanim zaméstnanct

Stredni

Zjisténi €.

13:

PInéni smlouvy nebylo dokon&eno ve sjednaném terminu

Zjisténi €.

14.

Faktury byly vystavovany v rozporu s uzavienymi smluvnimi vztahy

Zjisténi €.

15:

Nepfehledny systém &islovani smluv

Zjisténi €.

16:

Nehospodarné nakupy pracovniho vybaveni

Stiedni

Zjisténi €. 17: Vzajemné vazby mezi dodavateli

Stredni

Analyza autoprovozu

Zjisténi €. 18: Absence interniho aktu fizeni k autoprovozu

-

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze Analyza identifikovala néktera systémova zjiSténi s vysokou
a stfedni mirou zavaznosti ovliviujici hospodareni a fizeni MZS, na jejichz optimalizaci by se méla
organizace bezodkladné zameérit. V opacném pfipadé se MZS vystavuje riziku, Ze bude dochazet
k nesouladu se zakonem, metodickymi pokyny HMP nebo bude dochazet k neefektivitam zplisobenym
zejména neukotvenim kliovych Fidicich procesu v internich aktech Fizeni.
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2. METODICKY PRISTUP

Analyza hospodafeni organizace Metropolitni zdravotnicky servis byla realizovana kombinaci auditniho
a analytického pfistupu. Postup praci Ize roz€lenit na tfi hlavni faze.

2.1 Faze 1: Shér dat a podkladu

Prvnim krokem byl sbér veskerych dostupnych a relevantnich dat a podklad, které jsou shrnuty nize:

e primarni podklady MZS nebo HMP (zaslané na zakladé Zadosti o podklady) — dodané a analyzované
podklady tvofi elektronickou pfilohu €. 5 tohoto dokumentu;

e vefejné dostupné podklady (informace z Registru smluv Ministerstva vnitra, informace z portalu
Justice, ktery je zfizovany Ministerstvem spravedinosti, podklady dostupné z profilu zadavatele —
Tender arény apod.);

e podklady vytvofené zpracovatelem a doplfiované/revidované ze strany MZS (viz. elektronicka pfiloha
€. 1 - Seznam a analyza verejnych zakazek).

Uvedené podklady byly doplnény o informace ziskané z realizovanych jednani a prabézné komunikace se
zastupci MZS, popf. jinymi zainteresovanymi stranami (napf. od administratora vefejnych zakazek).

2.2 Faze 2: Analyza podkladovych dokumentt

Na zakladé shromazdénych pokladl a zdroju informaci byly uskute¢nény nasledujici analytické a auditni
¢innosti:

e analyza hospodareni MZS za obdobi od jejiho vzniku do souc¢asnosti;

e analyza vnitfnich pfedpisi MZS upravujicich oblast hospodareni, ucetnictvi, nakupu, vefejnych
zakazek a evidence a nakladani s majetkem organizace;

pfijatych pInéni v &lenéni po jednotlivych dodavatelich;
e analyza klicovych obsluznych procesu;

e analyza nakupl realizovanych v obdobi od vzniku organizace, vyhodnoceni postupu organizace
z pohledu internich norem a platnych pravnich pfedpist, vyhodnoceni efektivity nakupu;

e provéfeni vazeb organizace na konkrétni dodavatele, pfipadné vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi
dodavateli;

e identifikace pfipadnych neefektivnosti v oblastech nakupu a obsluznych procesu, véetné kvantifikace
jejich dopadu na hospodareni organizace;

e analyza investic;
e analyza autoprovozu;
e identifikace zjiSténi a formulace doporuceni.

K analyze nélezitosti vefejnych zakazek a jednotlivych smluv byl vyuZzit auditni pristup, a to formou checklist(2.
Checklisty jsou soudasti elektronické pfilohy &. 1 - Seznam a analyza vefejnych zakazek a elektronické pfilohy

1 K identifikaci nejdulezitéjsich dodavatelt byla vyuZita Pareto analyza.
2 PFistup, dle kterého jsou nélezitosti vefejnych zakazek nebo smlouvy analyzovany skrze jasné specifikované uzaviené otazky.

5
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¢. 2 - Smluvni analyza vybranych nejvyznamnéjSich vefejnych zakazek. Ostatni oblasti byly zpracovany
analytickym pfistupem.

2.3 Faze 3: Tvorba zaveérul auditu, navrh optimaliza€nich opatreni

V pfipadé, Ze v prubéhu analytické/auditni €innosti doslo k identifikaci neefektivity, nehospodarnosti ¢i jiného
nedostatku, byla tato skutecnost popsana formou zjisténi. Tato zjiSténi jsou v nasledujicich kapitolach
popsana a ohodnocena pomoci tfistupriové Skaly zavaznosti, a to od nizké po vysokou. K uréeni zavaznosti
jednotlivych zjisténi byla stanovena kritéria (zajistujici jednotnost metodického pfistupu), ktera jsou rozvedena
Vv nize uvedené tabulce.

Tabulka 2 Tabulka kritérii k uréeni zavaznosti jednotlivych zjisténi
Tabulka kritérii k uréeni zavaznosti jednotlivych zjisténi Zavaznost

Zjisténi, ktera jsou pfimo v rozporu s platnou legislativou, internimi pfedpisy HMP, které jsou pro MZS
zavazné, nebo predstavuji potencialni ujmu pfevysujici 75 tis. KE za jeden kalendaini rok. Vysokou
zavaznosti jsou dale hodnocena zjiSténi, ktera zplsobuji zavazné neefektivity ve vztahu k Fizeni

Vysoka
organizace (coz mlze byt zdrojem vySe uvedenych rozporl a potencidlni finan¢éni ujmy).

Zjisténi, ktera nejsou v pfimém rozporu s platnou legislativou ani internimi predpisy, av§ak zpUsobuji
vyznamné neefektivity a potencialni ujmu v rozmezi 25 tis. az 75 tis. KE za jeden kalendaini rok. Tato
zjisténi maji potencial omezovat hospodarné fizeni organizace.

Zjisténi, kterd nejsou v pfimém rozporu s platnou legislativou ani internimi pfedpisy a zpusobuji
potencidlni Ujmu niz8i nez 25 tis. K& za jeden kalendarni rok nebo zplsobuji méné zavaznou Nizka

neefektivitu ve vztahu k fizeni organizace (napfiklad dochazi k rozporu s dobrou praxi).

Zdroj: vlastni zpracovani

Kazda tabulka popisujici jednotliva zjisténi (viz dale) sou¢asné obsahuje navrh doporuceni, kde je navrzen
postup k eliminaci pfi€in zjisténi tak, aby se v budoucnu zamezilo vzniku totoZné nebo obdobné situace.
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3. CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE A SIRSi KONTEXT

Metropolitni zdravotni servis, pfispévkova organizace je subjektem zfizenym Hlavnim méstem Prahou.
Predchidcem této organizace byla pFispévkova organizace Metropolitni nemocnice Na Franti§ku, ktera byla
zfizena 1.7.2019 na zakladé usneseni Zastupitelstva hl. m. Prahy &. 8/102 ze dne 21. 6. 2019. Ke zméné
zfizovaci listiny upravujici ndzev organizace (zména na Metropolitni zdravotni servis, pfispévkova organizace)
i vybrané aktivity a ¢innosti vykonavané ze strany MZS doSlo usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy
€. 20/76 ze dne 15. 10. 2020, které nabylo ucinnosti dne 1. 11. 2020. Posledni zména zfizovaci listiny byla
uskute€néna a schvalena usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 34/60 ze dne 24. 2. 2022
a nabyla ucinnosti dne 1.3.2022.

V souladu s poslednim vydanim zfizovaci listiny jsou Ukoly a souvisejici ¢innosti MZS nasledovné:

e zajiStuje funkci centralniho zadavatele nakupll (zejména zdravotnického materialu a specifickych
potfeb pro poskytovatele zdravotnickych sluzeb) podle zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek, a v navaznosti na sit metropolitnich zdravotnickych zafizeni;

e administruje vefejné zakazky dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek;

e zaijistuje kritické zasoby ochrannych prostfedki a materidlu pro zdravotnicka zafizeni a pobytova
zafizeni na uzemi hl. m. Prahy;

e zajistuje vyjednavani se zdravotnimi pojiStovnami o uhradach hrazené zdravotni pé€e v oblasti péce
o duSevni zdravi, vefejného zdravi a krizové pomoci;

e koordinuje fungovani o¢kovacich a odbérovych mist na testovani virovych onemocnéni;
e zajistuje vytvoreni jednotné marketingové strategie a kampanich v oblasti zdravotni prevence;

e vyhledava dotacni pfilezitosti, zpracovava projekty a nasledné Cerpa finanni prostfedky ze
strukturalnich fondd EU a dalSich grantovych zdroj(;

e zaijidtuje pFipravu jednotné vizualni identity zdravotnickych zafizeni tvoficich Metropolitni zdravotnické
konsorcium;

e provadi analyzy a koncepce v oblasti prizkumi potfeb obcanl hl. m. Prahy v oblasti zdravotnictvi
a zdravotné-socialni péce, zejména v oblastech duSevniho zdravi, vefejného zdravi, krizové pomoci
a integrovanych systému péce;

e koordinuje systém péce o duSevni zdravi pro obyvatele hlavniho mésta Prahy v psychosocialni krizi,
v&etné zajisténi sluzeb krizové pomoci a implementace regionalniho planu péce o duSevni zdravi;

e pfipravuje a realizuje vzdélavaci programy v oblasti zdravotni a zdravotné&-socialni péCe a zdravotni
prevence.

Duvodem vzniku (resp. transformace) MZS bylo mimo jiné zajisténi rychlé reakce na pandemii onemocnéni
COVID-19. Metropolitni zdravotnicky servis vtomto kontextu zajiStoval zejména vroce 2021 provoz
Metropolitniho o¢kovaciho centra (dale také ,,MOC*) a koordinoval odbérova (testovaci) mista. Hlavnim
poslanim poskytovanych sluzeb ze strany MZS mélo byt odleh&eni &lenskym zdravotnickym zafizenim
Metropolitniho zdravotnického konsorcia od administrativy (byt servisnim stfediskem) spojené
napf. s vefejnymi zakazkami tak, aby se tato zafizeni mohla primarné vénovat poskytovani odborné zdravotni
péce.

Pandemii COVID-19 a kontextem vzniku organizace byla ovlivnéna i cela fada procesli a postupu
nékolikrat vyhlasen nouzovy stav, a to podle zakona &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky, kdy
fada smluvnich vztahl byla uzavirana na zakladé vyjimky z rezimu zakona o zadavani vefejnych zakazek —
viz § 29 pism. c). Na zakladé této vyjimky zadavatel (MZS) nebyl povinen zadat nékteré vefejné zakazky ve
standardnich zadavacich fizenich.
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Dle stanoviska (vydané tiskové zpravy) Uradu pro ochranu hospodarské soutéze, které se vyjadfilo k nakuptim
zdravotnického materialu mimo zadavaci fizeni, je mozné nakupovat mimo rezim ZZVZ komodity nezbytné
pro zvladani nebezpeci souvisejiciho s pandemii COVID-19 — zejména zajiStovat dodavky rousek,
respiratord, dezinfekce apod. ,Klicovym poZadavkem — v situaci, kdy je vySe uvedenych komodit nedostatek
— je, aby se jednalo o nakupy rychlé. Je proto mozno fici, Ze jsou dany duvody pro vyuZiti jednaciho fizeni bez
uverejnéni podle § 63 odst. 5 ZZVZ, podle kterého mize zadavatel pouzit jednaci Fizeni bez uvefejnéni take,
pokud je to nezbytné v disledku krajné naléhavé okolnosti, kterou zadavatel nemohl pfedvidat a ani ji
nezpusobil, a nelze dodrzet Ih(ity pro oteviené fizeni, uz§i rfizeni nebo jednaci fizeni s uverejnénim."3

Z hlediska personalniho se organizace v pribéhu obdobi ménila. V sou¢asnosti (k 1.3.2022) je organizacni
struktura utvarena feditelem Metropolitniho zdravotnického servisu, personalné-technickym nameéstkem,
provozné-ekonomickym naméstkem a asistentkou (0,5 FTE#), se kterou je v bfeznu ukoncovana spoluprace.
Dale v pribéhu bfezna byla organizace dopInéna o dva vécné odpovédné pracovniky (1,5 FTE v souctu)
zaméfené na oblast dusevniho zdravi a prevence, a to v souladu s posilenim kapacit odpovidajicim zménam
pusobnosti organizace ve vztahu ke zménam zfizovaci listiny. MZS dale zaméstnava celkem tfi pracovniky na
dohody o provedeni prace nebo o pracovni €innosti. Dva tito pracovnici zajistuji podporu pfi zajistovani sluzeb
pro osoby bez domova, tfeti pracovnik zabezpecuje IT sluzby (s timto pracovnikem koncila dohoda ke konci
bfezna 2022).

Metropolitni zdravotnicky servis disponoval k 31. 12. 2021 aktivy o celkovém objemu 46,36 mil K&. Vyznamny
podil na tomto objemu tvofily zasoby a kratkodoby finanéni majetek, a to v hodnoté 31.84 mil. K& (odpovida
68,7 %), resp. 11,44 mil. K& (odpovida 24,7 %). Vzhledem k charakteru pfispévkové organizace neni ze strany
MZS generovan zadny zisk a rozpocet je kazdoro¢né schvalovan Radou hlavniho mésta Prahy.

3 UHOS. Za nouzového stavu lze nakupovat rousky, respiratory a dezinfekci i bez nouzového stavu [online]. Dostupné
z: https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/tiskove-zpravy/verejne-zakazky/2749-za-nouzoveho-stavu-lze-nakupovat-rousky-
respiratory-a-dezinfekci-i-bez-zadavaciho-rizeni.html. Tiskové oddéleni UOHS, 20/025,

4FTEz anglického ,Full-time equivalent‘. Jedna se o ekvivalent piného pracovniho Uvazku.
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4. ANALYZA HOSPODARENI

V ramci nasledujicich podkapitol jsou uvedeny vysledky analytickych a auditnich praci, které byly zaméfreny
na posouzeni kvality hospodareni Metropolitniho zdravotniho servisu. V ramci této kapitoly je vénovan prostor:

e analyze financovani a hospodareni od jejiho vzniku do sou¢asnosti;

e zhodnoceni trovné metodického vedeni organizace ve vztahu k systému internich aktd Fizeni;
e provéfeni dodavatelskych vztah( a realizovanych nakupt;

e analyze obsluznych a Fidicich procesu;

e analyze autoprovozu.

V ramci kazdé dil¢i podkapitoly jsou rovnéz uvedena zjisténi (byla-li identifikovana) zpusobujici ekonomické
neefektivnosti nebo jiné negativni jevy (napf. ve vztahu k nedodrzeni nékterych pravnich pfedpisu), a to
vE€. kvantifikace dopadu na hospodareni organizace. Metodicky pfistup k posouzeni zavaznosti danych zjisténi
je prezentovan v ramci kapitoly vénované metodickému pfistupu (viz dfive). V ramci kazdého zjisténi jsou
soucasné definovany zavéry a optimalizacni doporuceni.

4.1 Finanéni analyza

Metropolitni zdravotnicky servis disponoval k 31.12.2021 aktivy o celkovém objemu 46,36 mil K&, z ¢ehoz
dominantni ¢ast (fj. 93,5 %) tvofila obézna aktiva. Z téch nejvétsi ¢ast predstavovaly zasoby o objemu
31,84 mil. K& (v8e v podobé materialu na skladé) a kratkodoby finan&ni majetek v rozsahu 11,44 mil. K€ (z toho
11,37 mil. K& bylo alokovano na bézném uctu).

Od transformace organizace (pfeména z Metropolitni nemocnice Na FrantiSku), respektive od 31.12.2019,
doslo k navyseni obéznych aktiv na témér pétinasobnou hodnotu. Tento narlst byl realizovan jiz v pribéhu
roku 2020. V prubéhu roku 2021 stav ob&znych aktiv mirné klesal (o 178 tis. K&).

Z pohledu stalych aktiv disponoval MZS k 31.12.2021 majetkem v celkovém rozsahu 2,99 mil. K¢&
dlouhodobého hmotného majetku. Z toho 1,49 mil. K& tvofily dva pozemky, 590 tis. KE pfedstavovaly stavby
(resp. 1 budova) a 802 tis. K& samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci. Stala aktiva
zaCal MZS kumulovat az od roku 2020, ve kterém doSlo k ziskani vS8ech aktualné vlastnénych staveb
a pozemkud. Naopak k pofizeni/zafazeni celého aktualniho objemu samostatnych hmotnych véci a souboru
hmotnych movitych véci do majetku MZS doSlo az v priibéhu roku 2021.

Z pohledu financovéani vy8e analyzovanych aktiv MZS pfevladaji v pasivech cizi zdroje (89,7 %), a to zejména
kratkodobé zavazky (41,58 mil. K&), z nichz naprostou vétSinu tvofi vynosy pfiStich obdobi (31,84 mil. K&)
a kratkodobé pfijaté zalohy na transfery (8,85 mil. K&). Ve struktufe vlastniho kapitalu, jehoZ objem Cinil
k 31. 12. 2021 zhruba 4,78 mil K&, pfevlada jméni ucetni jednotky (2,88 mil. K&). Vyznamny je pak také fond
reprodukce majetku / fond investic (1,88 mil K&).

4.1.1 Vynosy

Metropolitni zdravotnicky servis generuje pouze vynosy z hlavni €innosti (nikoliv tedy i z &innosti hospodaiske),
ktera zahrnuje aktivity predstavené v kapitole vénované charakteristice analyzované organizace. Mezi klicové
¢innost v analyzovaném obdobi patfilo zajisténi funkce centralniho zadavatele nakupl (zejména
zdravotnického materialu a specifickych potfeb pro poskytovatele zdravotnickych sluzeb) podle ZZVZ, a to
v ndvaznosti na sit metropolitnich zdravotnickych zafizeni, administrace vefejnych zakazek dle ZZVZ nebo
zajisténi kritické zasoby ochrannych prostfedkd a materialu pro zdravotnicka zafizeni a pobytova zafizeni na
uzemi hl. m. Prahy.
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Mezi lety 2020 a 2021 byl zaznamenan meziroéni narust vynosi o 627 %, a to az na hodnotu 24,99 mil. K&.
To souvisi s roz8ifovanim sluzeb poskytovanych ze strany MZS (viz zmény v zfizovaci listing), kdy rok 2020
byl pro MZS rokem transformace.

Tabulka 3 Struktura vynosi MZS v obdobi 08/2019-12/2021

Struktura vynosu ‘ 2.019 - 2.020 - ’ 2.021 -

(v tis. KE) (v tis. KE) (v tis. Kc)
VYNOSY CELKEM 1 573,58 3 982,81 24 993,74
Vynosy z innosti - - 137,25
» Vynosy z prodeje sluzeb - - 81,60
e Ostatni vynosy z ¢innosti - - 55,65
Finanéni vynosy 3,68 15,05 1,32
o Uroky 3,68 15,05 1,32
Vynosy z transferQ 1 569,90 3 967,76 24 855,16
¢ Vynosy vybranych mistnich vlastnich instituci z transfert 1 569,90 3 967,76 24 855,16

Zdroj: Ministerstvo financi CR, vlastni zpracovani

Generované vynosy byly ve sledovaném obdobi nerovhomérné rozlozené v ¢ase, a to zejména v prvnich
dvou letech, kdy byly koncentrované vzdy na konec roku. V roce 2021 pak byly nejvySsi vynosy zaznamenany
v zafi (8,88 mil. KE), v €ervnu (6,25 mil. K&) a v prosinci (5,00 mil. K&). V bliz§im pohledu generovaly
nejobjemnéjsi vynosy (resp. nad 500 tis. K&) nize vyjmenované polozky:

e cerpani neinvesti¢niho prispévku zfizovatele (UZ 127%) — 7 431 632 K¢ (k 30.9.2021);

e Cerpani neinvesti¢niho pfispévku zfizovatele (UZ 127) — 4 509 021 K& (k 30.6.2021);

e bezuplatné pfedani 30 000 ks respiratoru (Odbor zdravotnictvi HMP) — 2 345 200 K¢ (27.12.2021);
e proUctovani neinvesti¢niho prispévku zfizovatele (UZ 118) — 2 249 704 K¢ (k 31.12.2021);
e prouctovani neinvesti¢niho pfispévku zfizovatele — 2 239 524 K¢ (k 31.12.2020);

e Cerpani neinvestiéniho pfispévku zfizovatele (UZ 917) — 1 174 560 K¢ (k 30.6.2021);

o Cerpani neinvesti¢niho pfispévku zfizovatele (UZ 91) — 1 062 082 K& (k 30.9.2021);

o Cerpani vynosl z neinvesti¢nich transfert (UZ 91) — 935 352 K¢ (k 31.3.2020);

e 8650 ks antigennich testd LEPU (Odbor kultury a CR HMP) — 856 350 K¢ (4.11.2021);

e 7000 ks respiratorti — 736 890 K¢ (4.11.2021);

e 5000 ks respiratord — 526 350 K¢ (1.11.2020).

5 UJgelovy znak UZ 127 odpovida vydajim spojenym s COVID-19.
6 Ugelovy znak UZ 11 odpovida Fondu finanéniho vypofadani PO HMP.

7 Ugelovy znak UZ 91 odpovida neinvestidnim transferim PO HMP a vydajim z rozpoétu HMP v&. nezpusobilych vydaji v ramci
schvalenych projektt EU/EHP a OPP.
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Graf 1 Vynosy MZS v jednotlivych mésicich v obdobi srpen 2019 az anor 2022
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Zdroj: Uetni deniky MZS, viastni zpracovani

4.1.2 Naklady

Ve sledovaném obdobi nebyla v ramci MZS generovana vétsina z béznych kategorii nakladd, tj. finanéni
naklady, naklady na transfery nebo dan z pfijmd. Byly tak zaznamenany zejména naklady z ¢innosti, a to
ve struktufe, kterou zachycuje tabulka nize.

Tabulka 4 Struktura nakladd MZS v obdobi srpen 2019 az prosinec 2021

v | v |
NAKLADY CELKEM 1573,58 3 982,81 24 993,74
Naklady z ¢innosti 1573,58 3982,81 24 993,74
o Spotfeba materialu 1,65 13,38 2 087,53
¢ Spotfeba energie - 1,22 142,11
e Oprava a udrzovani - 722,63 202,10
o Naklady na reprezentaci 1,34 6,65 131,07
o Ostatni sluzby 1 493,59 1139,67 13 743,65
¢ Mzdové naklady 77,00 280,80 2082,30
e Zakonné socialni pojisténi - 8,32 568,38
e Jiné socidlni pojisténi - 0,50 4,53
e Zakonné socialni naklady - 100,00 243,89
« Jiné dané a poplatky - - 2,00
 Jiné pokuty a penale - 0,61 0,40
o Prodany material - - 150,51
¢ Manka a Skody - - 10,74
¢ Odpisy dlouhodobého majetku - - 131,22
o Naklady z drobného dlouhodobého majetku - 445,79 806,54
o Ostatni naklady z ginnosti - 1263,24 4 686,76

Zdroj: Usetni deniky MZS, viastni zpracovéni
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V ¢lenéni na syntetické ucty prevladly v poslednim sledovaném roce naklady na ostatni sluzby (13,74 mil. K¢,
resp. 55 %). Objem 1 mil. K& pak pFekrocily také ostatni naklady z Cinnosti (4,69 mil. K&), spotfeba materialu
(2,09 mil. K&) a mzdové naklady (2,08 mil. K&). Hlavni polozky (nad 200 tis. K&) v ramci vy$e jmenovanych Ucta
zachycuje pro celé sledované obdobi nasledujici tabulka.

Tabulka 5 Identifikace nakladovych polozek MZS nad 200 tis. KE v obdobi srpen 2019 az prosinec 2021

Zauctované naklady v hodnoté nad 200 tis. Ké

Synteticky ucet — Ostatni naklady z ¢innosti
bezuplatné predani 30 000 ks respiratort (Odbor zdravotnictvi HMP) 2 345 200 K& 27.12.2021
8 650 ks antigennich testll LEPU (Odbor kultury a CR HMP) 856 350 K& 4.11.2021
7 000 ks respiratora 736 890 K¢& 4.11.2021
5 000 ks respiratora 526 350 K¢& 1.11.2020
20 000 ks respiratord CHIRONAX-DIZ (DZR Krasna Lipa) 481 580 K¢ 9.11.2021
3 600 ks respiratord MEDISERVIS 378 972 K¢& 18.11.2021
15 300 ks respiratord Good Mask (ZZS HMP) 368 424 K¢ 18.11.2021
Ostatni naklady z €innosti nad 200 tis. K¢ (CELKEM) 5693 766 K¢ -
Synteticky ucet — Ostatni sluzby
Kongresové centrum Praha — personalni sluzby MOC 07/2021 2 304 832 K¢ 31.7.2021
Kongresové centrum Praha — personalni sluzby MOC 06/2021 1805 746 K& 13.7.2021
Kongresové centrum Praha — personalni sluzby MOC 05/2021 1685 554 K& 7.6.2021
Kongresové centrum Praha — personalni sluzby MOC 04/2021 (dohadné p.) 600 000 K& 30.6.2021
pravni sluzby dle Pfikazni smlouvy SML/005/2020 508 200 K& 23.10.2020
Operator ICT — nastaveni obsluzného procesu MOC 422 338 K& 31.5.2021
Kongresové centrum Praha — pronajem prostor a techniky 374 253 K& 21.12.2021
Kongresové centrum Praha — personal (dohadné polozky 9/2021) 371 894 K& 30.9.2021
webové rozhrani a redakéni systém MZS (,XEVOS*) 350 900 K¢& 6.10.2021
administrace a poradenstvi — navrh a zpracovani loga MNNF (,JUDr. Jurcik®) 344 850 K¢ 26.11.2019
pravni poradenstvi (,JUDr. Jur&ik®) 344 850 K& 1.12.2019
(Kdoonh%rgsgv;éoroeirll(t;l;m Praha — sluzby spojené s pronajmem MOC 4/2021 330 358 K& 30.4.2021
é%nhq;gﬁgvsor;ezr:(txm Praha — sluzby spojené s pronajmem MOC 6/2021 330 000 K& 30.6.2021
Kongresové centrum Praha — najemné a sluzby 5/2021 304 010 K& 7.6.2021
Kongresové centrum Praha — najemné a sluzby 7/2021 303 930 K& 31.7.2021
znalecky posudek — ocenéni movitého majetku (,LAPOGEQ") 270 072 K& 29.11.2019
Kongresové centrum Praha — najem (dohadné polozky 9/2021) 207 259 K& 30.9.2021
Ostatni sluzby nad 200 tis. K¢ (CELKEM) 10 859 046 K¢ -
Synteticky ucet — Mzdové naklady
platy 11/2021 (hlavni pracovni pomér) 201 279 K& 30.11.2021

Zdroj: Uéetni deniky MZS, viastni zpracovani

V agregovaném vyjadreni byly jednou z nejvyznamnéjSich polozek nakladd (zafazeno do ,ostatnich sluzeb®)
také uhrady za pravni sluzby panu JUDr. Ing. Radku Jur€ikovi, Ph.D. v rozsahu 1 247,51 tis. KE. Vy&Si
souhrnnou sumu predstavovalo také vedeni Ucetnictvi a mezd MZS (670,46 tis. KE). Nad hodnotu 200 tis. KE
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se vySplhaly dale takeé tfi polozky zafazené jako opravy a udrzovani nebo naklady z drobného dlouhodobého
majetku souvisejici se stavebnimi tpravami vily Mrazovka — 722 632 K¢& (18.12.2020); nakup 63 ks policovych
regald — 357 519 K& (31.12.2020); nebo nakup drobného majetku pro ockovaci autobus — 243 500 K¢&
(31.8.2021). Vice jsou vefejné zakazky a nakupy (a to v€etné vlastnich investic do rozvoje organizace)
analyzovany dale.

V ramci finan¢ni analyzy nebyla ucinéna zadna zjisténi. Zjisté€ni souvisejici s hospodafenim organizace, které
maji vliv i do oblasti hospodarnosti organizace, jsou pfedstavena dale. V ramci analytickych praci byly kliCové
ucetni podklady (napf. ucetni rozvrhy, u€etni deniky, karty majetku) dodany v pozadovaném rozsahu.

4.2 Analyza vnitinich predpist

Predmétem této podkapitoly méla byt analyza internich aktu fizeni (dale také ,IAR*) MZS upravuijicich zejména
oblast hospodareni, u€etnictvi, nakupu, vefejnych zakazek a evidence a nakladani s majetkem organizace.
PFestoze na MZS byly realizovany jisté aktivity sméFujici k tvorb& IAR (byly vytvofeny néavrhy vnitfnich norem
a smérnic), dle vyjadieni MZS nikdy Zadny z internich piedpisti nevesel v platnost a v G&innost. Navrhy IAR
mély byt vytvofeny zejména ze strany provozné-ekonomického naméstka a nasledné mély byt postoupeny
advokatni kancelafi (act Randa Havel Legal advokatni kancelar s.r.o.) ke kontrole souladu s pravnim fadem
(neni evidovana objednavka ve vztahu k vy$e uvedenym sluzbam). Dle vyjadfeni MZS advokatni kancelafr
zadnym zpusobem na tuto vyzvu nereagovala a véc jiz nadale nebyla Zadnym zplisobem postoupena dale.

Ve vztahu k vy$e uvedenému MZS po celou dobu své existence hospodafrila bez internich aktl Fizeni.
NiZe jsou uvedeny navrhy IAR, které ma MZS vytvofené (nikoli autorizované — podepsané ze strany Feditele
organizace).

e Organiza¢ni fad

e Obéh ucetnich dokladu

e Podpisové vzory

e Poskytovani a uctovani cestovnich nahrad

e Pravidla o hospodafeni s fondem kulturnich a socialnich potfeb

Z vy$e uvedenych divodl nebylo mozné ovéfit soulad realizovanych ¢innosti s internimi akty fizeni. Tento
stav predstavuje zavazné zjisténi, které je specifikovano v nize uvedené tabulce.

Tabulka 6 Zjisténi k analyze obsluznych procesu

Metropolitni zdravotnicky servis od svého vzniku je fizen a hospodafi bez internich aktl fizeni. Tato
skutednost je nestandardni, kdy IAR poskytuji zakladni prehled pravidel, procest a jinych kli¢ovych
skute€nosti, které jsou rozhodné pro fadné fizeni a hospodafeni organizace. Interni akty fizeni
Zjisténi zpravidla rozviji nékteré skuteCnosti definované pravnim Fadem, popf. pravidla definovana
zfizovatelem/zakladatelem a pfizpusobuji je pfi zajiSténi souladu podminkam dané organizace.
Absence pravidel ovliviiovala vyznamnym zplsobem efektivnost, u¢elnost a hospodarnost fizeni
dané organizace (viz dale) a zvySovala pravdépodobnost vzniku nesouladt s pravnim fadem.

Ve vztahu kfadnému fizeni organizace je doporu¢ovano, aby byly v ramci Metropolitniho
zdravotnického servisu bezpodmineéné& upraveny prostfednictvim IAR oblasti souvisejici
s hospodarenim, uUc&etnictvim, nakupy, vefejnymi zakazkami, evidenci a nakladani s majetkem
a autoprovozem. Déle je potfebné uvést v G€innost organizaéni fad, vytvofit podpisovy fad
apracovni fad a vtéchto IAR jednozna&né& vymezit odpovédnosti a pracovni napiné vsech
zaméstnancu MZS.

Doporucéeni

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Analyza obsluznych a pomocnych procest

Predmétem této podkapitoly je analyza kli¢ovych obsluznych procest (napf. zajistovani uklidu, ostrahy, oprav
a udrzby, IT sluzeb) a dodavek tepla, plynu a elektrické energie. Naprosta vétSina vySe jmenovanych procesu
a nakupl je zajistovana externé (nejsou alokovany zadné vlastni personalni kapacity MZS na jejich zajisténi).

Metropolitni zdravotnicky servis si vzhledem k nevyhovujicimu stavu svéfeného majetku pronajima od
spole€nosti KOMA RENT s.r.o. obytné kontejnery, a to za 12 290 K& bez DPH mési¢né (nejsou zahrnovany
naklady souvisejici se zahajenim a ukonéenim najmu — odvozem). Pro chod MZS jsou dale zajistovany
standartni dodavky plynu, vody a energie (dodavka téchto sluzeb je zajiStovana standardnim zplsobem, a to
od béznych dodavateld). Prostfednictvim externi spole¢nosti je dale zajiStovan provoz a udrzba kotelny.

Mezi kliCové obsluzné procesy (ve vztahu k finan€ni naro¢nosti) patfila ostraha majetku MZS. Ta byla od
9.12.2020 do 17.6.2021 zajiStovana fyzicky externim zaméstnancem. Vzhledem k vysoké nakladnosti byla
pozdéji ostraha nahrazena kamerovym systémem (k nakupu kamerového systému doslo 21.7.2021). Naklady
na ostrahu €inily 24 000 K& mésiéné bez DPH, coZ pfedstavovalo nejnakladné&jdi poloZku ve vztahu ke
véem obsluznym procestiim. Jak ostraha, tak nakup kamerového systému byl objednavan u spoleénosti
SKY & FACILITY s.r.o.

Uklid prostor MZS byl nejprve realizovan interné. Od 23.2.2022 sluzby pravidelného uklidu (v minimalnim
rozsahu jedenkrat tydné) zajiStuje spole€nost CENTRA a.s. Organizace ma dale zajisténé mobilni tarify
a pfistup k internetu u poskytovatele komunikacnich sluzeb spoleénosti Vodafone Czech Republic a.s.
Metropolitni zdravotnicky servis ma dale zfizeno cloudové Ulozisté s kapacitou 500 GB. Sou€asné je ze strany
MZS pronajimana tiskarna Konica Minolta Bizhub C3351 za 480 K& bez DPH mési¢né. Sluzby lékafe jsou
zajiStovany prostfednictvim Méstské polikliniky Praha (cena se odviji od jednotlivych zdravotnich vykon().
Ugetnictvi je vedeno spoleénosti UDS, s.r.o., kterd dodava své sluzby i dalSim vybranym pFispévkovym
organizacim zfizovanym ze strany HMP. Pfehled zakladnich informaci o obsluznych procesech je uveden
v tabulce nize. Je zfejmé, Ze prGmérné vydaje na obsluzné procesy presahujici Uroven 57 tis. K¢, a to
v zavislosti na spotfebé energii, vyuzivani sluzeb mobilniho operatora nebo sluzeb Iékare.

Tabulka 7 Prehled obsluznych procesu

Cena za mésic
v K¢ bez DPH

Polozka Nazev dodavatele

Dodavky energii
Dodavky plynu Prazska plynarenska, a.s. Variabilni
Dodavky vody a odbér odpadnich vod Prazské vodovody a kanalizace, a.s. Variabilni
Dodavky elektrické energie Prazska energetika, a.s. Variabilni

Sluzby zajist'ujici obsluzné procesy

Provoz a udrzba plynové kotelny Veolia Energie CR, a.s. 2 406
Uklid v misté sidla CENTRA as. 1106
Ostraha sidla® SKY & FACILITY s.r.o. -

Internet Vodafone Czech Republic a.s. 6 500

8 Smlouva na fyzickou ostrahu byla 25.6.2021 se spoleénosti SKY & FACILITY s.r.o. vypovézena. Nyni je ostraha zajistovana prostiednictvim
celkem 4 kamer. Pofizovaci cena téchto bezpe€nostnich kamer dle smlouvy neméla pfesahnout ¢astku 37 000 K& bez DPH. Dale byla
realizovana objednavka elektronického zabezpeceni sidla MZS od spole€nosti Trade FIDES a.s. vrozsahu 44 047 K& bez DPH. Od
spole¢nosti Trade FIDES a.s. byl dale doplfiovan elektronicky zabezpe€ovaci systém za 6 726 K& bez DPH.
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Polozka

Nazev dodavatele

Cena za mésic

v Ké bez DPH

Mobilni tarif Vodafone Czech Republic a.s. Variabilni
Pronéajem tiskarny TOMADOS s.r.o. 480
Sluzby lékare Méstska poliklinika Praha Variabilni
Cloudové feSeni organizace Algotech, a.s. 399
Pronajem obytnych kontejnerd® KOMA RENT s.r.o. 12 290
Ugetnictvi'® UDS s.r.o. 34 900
Sluzby povérence osobnich udajl Ing. Radek Pomije, MBA 4 000

Zdroj: Smlouvy poskytnuté ze strany MZS, vlastni zpracovani

Mimo vySe uvedenych obsluznych a podpurnych procest, které jsou pravidelné fakturovany, byly provedeny
jednorazové opravy, stavebni prace, udrzba nebo jiné sluzby souvisejici s obsluznymi procesy. Tyto
jednorazové vydaje jsou pfedstaveny v niZze uvedené tabulce. Vyznamné vydaje byly spojené zejména se
stavebnimi pracemi, které probihaly v sidle MZS. Opravy uskuteChovala spolecnost WKG Security and IT
Communication s.r.o. Dal§im vyraznym vydajem souvisejicim s obsluhou analyzované organizace byl pfechod
na novy ucetni systém nebo udrzba zahrady sidla MZS, jejiz sou¢asti bylo mj. odstranéni invazivnich dfevin.

Tabulka 8 Piehled jednorazovych pinéni ve vztahu k obsluznym procesiim

Polozka ‘ Nazev dodavatele ’ Cena v K¢ bez DPH
Stavebni upravy v sidle MZS WKG Security & IT Communication s.r.o. 628 376
Oprava vstupnich vrat a branky CHIRANA Technik, s.r.o. 8 900
Udrzba zahrady Sticha & syn s.r.o. 49 216
Posouzeni vlivu kamerového systému na GDPR | Ing. Radek Pomije, MBA 28 440
Pfechod na novy skladovy systém GINIS GORDIC spol. s r.o. 160 910
Zaijisténi Wi-Fi konektivity v sidle Algotech, a.s. 6 559

Zdroj: Smlouvy poskytnuté ze strany MZS, vlastni zpracovani

Metropolitni zdravotnicky servis dale zajiStoval (administroval) obsluzné a pomocné procesy pro chod
Metropolitniho o€kovaciho centra a ockovaciho autobusu. Soupis smluvnich vztahu, které byly uzavieny ve
spojitosti s o€kovanim v Metropolitnim ockovacim centru, v oCkovacim autobusu nebo na stadionech, jsou
uvedeny v tabulce nizZe.

9 Za Gelem instalace obytnych kontejnert byly vyuZity sluzby spoletnosti Pavel SVESTKA s.r.0. v rozsahu 13 310 K& bez DPH (&innost
mobilniho jefabu).
10/ obdobi od 1.1.2021 do 31.3.2021 byly tyto sluzby poskytovany za 49 999 K¢ bez DPH.
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Tabulka 9 Pfehled vydaju souvisejicich s realizaci ockovani

Cenav K¢
bez DPH

Polozka Nazev dodavatele ‘ Smlouva ‘

Administrativni sluzby pro organizané-technické
zajisténi velkokapacitniho o¢kovaciho centra — Kongresové centrum Praha, as. | SML/18/2021 497 000
objednavka k ramcové smlouvé

Pronajem prostor v Kongresovém centru Praha Kongresové centrum Praha, a.s. S21-00198 312 900

Pronajem prostor ockovaciho centra Kongresové centrum Praha, a.s. 2021-06787 608 400
SML/22/2021

Sefizeni, udrzba a kalibrace termokamery Mark2 Corporation Czech a.s. 3499
SML/29/2021

Ostraha oc¢kovaciho autobusu Crowd Safety s.r.o. SML/41/2021 39 960

IT E)odpor’a ockovavcmo centra, objednavka Operator ICT, a.s. SML/192021 398 000"

k ramcové smlouvé

Pronajem nebytovych prostor k do¢asnému Eden Arena a.s. OBJ/01/2022 27100

odkovacimu centru v Eden aréné'?

Zdroj: Smlouvy poskytnuté ze strany MZS, vilastni zpracovani

Diléi neefektivity, jako jsou napf. naklady na vytapéni souvisejici stim, ze provoz MZS je v zasadé
administrovan z obytnych kontejnerll (omezené moznosti zatepleni prostor), jsou definovany zplsobem
a velikosti analyzované organizace. Ve3keré obsluzné procesy jsou zajiStovany externé, coz se jevi byt jako
jediné mozné feSeni ve vztahu k velikosti organizace. Zjisténi u€inéné ve vztahu k analyze obsluZznych
procesU jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Zjisténi k analyze obsluznych procest

Zjisténi €. 2: Vyssi vydaje souvisejici se zajiSténim internetového pripojeni Stredni

V rémci analyzy obsluznych procesl byly zjistény vysoké vydaje vynakladané ze strany MZS za
pfipojeni do internetové sité. Cena ve vysSi 6 500 K& bez DPH za mésic vychazi z dili smlouvy
o poskytovani sluzby ,PFipojka do sité Vodafone OneNet® k ramcové smlouvé o prodeji zbozi
a poskytovani sluzeb Vodafone OneNet uzaviené dne 20.1.2021. V ramci diléi smlouvy nebyly
zjiStény zadné nadstandardni parametry internetového pfipojeni (nominalni rychlost: 300 Mbit/s;
uroven kvality sluzby: standard; pocet pfistupovych lokalit: 1).

Zjisténi

V ramci zvySovani hospodarnosti MZS je doporuovano realizovat cenovy priizkum nebo vést
jednani ve vztahu ke snizeni ceny (popf. uzavfit pfislusny dodatek ke smlouvé) za poskytované
Doporuceni sluzby souvisejici se zajiSténim internetového pfipojeni. Témito aktivitami je mozné dle
predbéznych priizkumu realizovat moznou Usporu dosahujici trovné 25 000 az 40 000 K& bez DPH
ro¢né.

11 Castka dle objednavky a VZ. Fakturovano bylo 349 040 K& bez DPH

12 3 touto objednavkou souvisi smlouva o spolupraci €. SML/44/2021 - Provozovani ockovacich center v prostorach stadionu AC Sparta
Praha, stadionu Eden Praha, prostorach NC Eden, se spole¢nosti Clinicum a.s.
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Zjisténi ¢. 3: Vyssi vydaje vynakladané na povérence pro ochranu osobnich udaju

V ramci analyzy obsluznych procest doSlo k ramcovému srovnani finanéni naro€nosti zajisténi
obsluznych procesl ve vztahu k cenam béznym v misté a Case, a to zejména se zamérenim na
porovnatelna plnéni co se ty€e rozsahu poskytovanych sluzeb (napf. ucetnictvi, GDPR). V tomto
kontextu bylo zjisténo, Ze cena za sluzby povéfence pro ochranu osobnich udajl je vyssi, nez je
bézné. Standardné se pausalni sazba za poskytovani sluzeb povéfence pohybuje u pfispévkovych
organizaci fadové do 2 500 K& bez DPH mési¢né, pficemz agendy a velikost organizace MZS ve
Zjisténi vztahu k ochrané osobnich Udajl nevytvafi okolnosti, které by pfedstavovaly zvySeny rozsah pinéni.

Smlouva s panem Ing. Radkem Pomije, MBA, ktery zajiStuje pro MZS sluzby povéfence na ochranu
osobnich udajd, nebyla poskytnuta k analyze a ani neni vzhledem k roénimu rozsahu pinéni
(48 000 K¢ bez DPH) zvefejnéna v Registru smluv. Z uvedenych divod nemohlo dojit k provéfeni
mozného nadstandardniho rozsahu pinéni ze strany povéfence pro ochranu osobnich Udaju. Data
o cené tohoto obsluzného procesu byla ziskana na zakladé analyzy Gcetnich dokladd.

V ramci obsluznych procesu je doporuovano presoutézit sluzby povéfence na ochranu osobnich
udaju s cilem monitorovani souladu vykonavanych €innosti s Obecnym nafizenim o ochrané
osobnich udajli a zakonem ¢&. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaju. Dle provedeného
ramcového interniho i externiho benchmarkingu je mozné realizovanym poptavkovym fizenim
(trznim prdzkumem) nebo vefejnou soutézi dosahnout uspory v pravdépodobném rozsahu alespor
18 000 K& bez DPH rocné.

Doporuceni

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Analyza nakupu a investic

V ramci této podkapitoly je pfedstavena analyza dodavatelskych vztahl a vazeb. V ramci té byla provedena
dodavatelich, analyza nakupl ve vztahu k efektivit¢ a zhodnoceni vazeb mezi dodavateli a MZS
(popf. vzajemnych vztaht mezi jednotlivymi dodavateli).

va wvav s

finanénich prostfedcich. Pro lep8i pfehlednost byli dodavatelé roz&lenéni do nasledujicich kategorii: ndkupy
zdravotnického materialu, nakupy hmotného majetku, sluzby souvisejici se zajisténim obsluznych procesuq,
pravni sluzby, sluzby souvisejici s o¢kovanim a kategorie ,jiné“, kde jsou zafazena ve8kera ostatni pfijata
plnéni, ktera nesla zaradit do dfive uvedenych kategorii. Do téchto kategorii byly spole¢nosti zafazovany na
z4kladé pfevazujiciho charakteru plnéni (jsou tedy uvadény vzdy pouze v ramci jedné kategorie, pfestoze
jejich pInéni by bylo mozné zafadit do vice kategorii). Soupis veskerych dodavatelu dle jednotlivych kategorii
je prfedstaven v tabulce, ktera je soucasti pfilohy €. 3 - Strukturovany seznam dodavateld dle vySe plnéni
tohoto dokumentu.

Ve vztahu k &innostem poskytovanym ze strany MZS bylo v ramci sledovaného obdobi z pohledu dodavek
klidové zajisténi centralniho nakupu zdravotnického materialu pro vybrana zdravotnicka zafizeni. Ugelem
této Cinnosti méla byt finanéni Uspora z rozsahu a minimalizace administrativniho zatiZeni zdravotnickych
zafizeni. Metropolitni zdravotnicky servis v prubéhu své existence nakupoval vysoké objemy zdravotnického
materialu a zajiStoval (stale zajistuje) jeho skladovani. V pfipadé potfeby nasledné vydaval materiél
jednotlivym zdravotnickym zafizenim. V prabéhu ¢innosti MZS bylo na zakladé poskytnutych podkladu
identifikovano celkem 9 dodavateli, ktefi dodavali MZS zdravotnicky material (mezi nékterymi dodavateli
byly zjistény vazby — vice viz dale). Pfedmétem dodavek byly napfiklad antigenni testy, jednorazové nitrilové
rukavice, rousky, respiratory a dal$i zdravotnicky material. Rovnéz byly zakoupeny vakcinaéni sady, které byly
vyuzity pro provoz Metropolitniho ockovaciho centra. Celkova vyse plnéni souvisejiciho s nakupem
zdravotnického materialu v obdobi od 10.12.2020 do 08.04. 2021 ¢&inila 41 867 tis. KE véetné DPH.
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Nize uvedeny graf pfedstavuje srovnani celkové vyse plnéni, ktera byla fakturovana v jednotlivych kategoriich.
Nejvétsi celkova vyfakturovana pinéni byla sledovana v ramci nakupl zdravotnického materialu, které tvofily
66 % z celkovych vydaji analyzované organizace. Druhou nejvyznamnéjsi kategorii pfedstavovaly sluzby
souvisejici s o¢kovanim, které predstavovaly 20 % z celkovych vydajl ve sledovaném obdobi.

Graf 2 Celkova fakturovana vyse plnéni v tis. K¢ s DPH dle jednotlivych kategorii

Celkova fakturovana vyse plnéni v tis. K¢ s DPH dle jednotlivych kategorii

1219; 2%

12 542; 20% = Nakupy zdravotnického materialu

= Ndkupy hmotného majetku

m Zajisténi obsluznych procest
2 862; 5%

» = Pravni sluzby
3151;5% '/ Sluzby souvisejici s o¢kovanim

1518;2% 41 867; 66% m Jiné

Zdroj: Soupis dodavatelt dle vyse plnéni poskytnuty ze strany MZS, viastni zpracovani

Dle vy3e plInéni byla ve sledovaném obdobi jednozna¢né nejvétsim dodavatelem zdravotnického materiélu
spolecnost MEDISERVIS s.r.o., ktera na zakladé ramcové smlouvy uskutecnila celkem dvé dodavky (kazda
po 100 tis. respiratorech tfidy KN95), které byly fakturovany za 21 054 tis. K& s DPH. Tato ramcova smlouva
byla uzaviena s Metropolitni nemocnici Na FrantiSku (pfedchidcem MZS). Fakturace vSech pInéni probéhla
vroce 2020. Ve vztahu k témto nakupim bylo shledano poruseni rozpocCtové kazné ve dnech 22.4.2020
a 12.5.2020. Finan¢&ni prostfedky byly pouZity v rozporu s ugelem, na ktery byly MZS zaslany (vice viz dale).

spoleénost CHIRONAX — DIZ s.r.o. Tietim nejvétSim dodavatelem byla spole¢nost THERAPY & MEDICAL
SYSTEMS s.r.o., jejiz plnéni dosahovalo vySe 5 124 tis. KE s DPH. Posledni dva dodavatelé jsou vlastnény
spole¢nosti SKY & Limited SE (vice k dodavatelskym vztaham dale).
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Zdroj: Soupis dodavatelt dle vyse plnéni poskytnuty ze strany MZS, viastni zpracovani
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Dalsi vyznamnou kategorii tvofi dodavky hmotného majetku (pro vlastni ucely), do které byly zarazeny
nakupy dlouhodobého hmotného majetku a drobného majetku. Jednotlivi dodavatelé jsou predstaveni
spolec¢nosti FEDERAL CARS s.r.o. DalSi vyznamné polozky tvofily nakupy sluzebnich pocitacd nebo telefon(.
Soucet v§ech plnéni zafazenych do této kategorie ¢inni 1 518 tis. Ké vé. DPH (pfedméty jednotlivych dodavek
jsou uvedeny v ramci elektronické pfilohy €. 1 - Seznam a analyza vefejnych zakazek)

7 s

NejdulezitéjSi dodavatelé hmotného majetku pro vlastni ticely véetné DPH (2019-2022)
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Nejvyznamnéjsi dodavatelé

Zdroj: Soupis dodavatelt dle vyse plnéni poskytnuty ze strany MZS, viastni zpracovani

Pro chod MZS byli (i vzhledem k poctu vlastnich zaméstnancil) daleziti dodavatelé obsluznych procesl. Do
této kategorie jsou zafazeni dodavatelé, ktefi dodavaji sluzby nezbytné pro chod MZS. VétSina téchto sluzeb
je fakturovéana periodicky mési¢né (popf. nékolikrat do roka). Jsou zde v8ak i jednorazové fakturované polozky
souvisejici s opravami a udrzbou nebo s pfechodem na novy ucetni software. NejvyznamnéjSim
dodavatelem z hlediska vySe plnéni byla spoleénost WKG Security & IT Communication s.r.o., a to
predevSim diky realizovanym opravam sidla MZS. Mimo tuto sluzbu spole¢nost dodala celkem 93 kusu
policovych regalu, které slouzily ke skladovani zakoupeného zdravotnického materialu'3. DalSim vyznamnym
dodavatelem byla spole¢nost UDS, s.r.o., ktera zajiStovala na zakladé pfikaznich smluv sluzby spojené
s vedenim u&etnictvi a mzdovou agendou. Tretim nejvétSim dodavatelem (dle vySe poskytnutého plnéni) byla
spole€nost GORDIC, spol. s.r.o., ktera MZS dodala feSeni nového ucetniho systému. Pfedmétem dodavky
byly rovnéz digitalni snimacCe a samolepici etikety, které zajistuji chod celého systému.

13 Tato polozka neni zahrnuta v kategorii nakupy hmotného majetku, a to z dlivodu, Ze fakturované pinéni za dodavku regalu je nizsi nez
vyse plnéni za stavebni prace.
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Nejdulezitéjsi dodavatelé obsluznych procesti v K¢ véetné DPH (2019-2022)
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Nejvyznamnéjsi dodavatelé Q@x

JUDr. Radek Juréik, Ph.D., ktery zajiStoval sluzby administrace vefejnych zakazek, a to na zakladé ramcové
smlouvy ze dne 9.10.2019 (ramcova smlouva byla uzavfena i ve vztahu k jinym subjektim, které mély

»Pravni analyza budouciho fungovéni prispévkové organizace hl. mésta Prahy‘. Za tuto analyzu bylo
fakturovano pinéni ve vysi 508 200 K& v¢. DPH. V ramci pravnich sluzeb bylo i zafazeno pInéni poskytované
Ing. Radkem Pomije, ktery poskytoval ve vztahu k MZS funkci povéfence pro ochranu osobnich udaju nebo
realizoval analyzu dopadu na GDPR ve vztahu k instalovanému kamerovému systému (nejedna se tak pouze
o Cisté pravni sluZzby). Souc€et vSech pInéni (souvisejicich s pravnimi sluzbami) dosahoval ve sledovaném

obdobi hodnoty 2 862 tis. K& v&. DPH.
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Nejdulezitéjsi dodavatelé pravnich a obdobnych sluzeb véetné DPH (2019-2022)
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(1IC0: 70506728) (1CO: 67541861)

19 000 K¢

Nejvyznamnéjsi dodavatelé

Zdroj: Soupis dodavatelt dle vyse pinéni poskytnuty ze strany MZS, vlastni zpracovani

v této kategorii je spole€énost Kongresové centrum Praha, a.s., kiera MZS pronajimala své prostory,
popf. zajiStovala souvisejici administrativni podporu za u&elem zfizeni Metropolithiho o¢kovaciho centra.
Celkova vySe plnéni dosahovala urovné 11 571 tis. KE v€etné DPH. Druhym nejvyznamnéjSim dodavatelem
byla spolecnost Operator ICT, a.s., ktera zajiStovala IT podporu chodu Metropolitniho ockovaciho centra.
Spole€nost ¢innost vykonavala na zakladé smlouvy uzaviené dne 20.4.2021. Pfedmétem smlouvy bylo
zajisténi komplexniho IT FeSeni provozu o€kovaciho centra, za coZ byla fakturovana €astka 422 tis. K&
vCetné DPH.

vevs

Nejdulezitéjsi dodavatelé sluzeb souvisejicich s ockovanim véetné DPH (2019-2022)
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Zdroj: Soupis dodavatelt dle vyse plnéni poskytnuty ze strany MZS, viastni zpracovani
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Posledni kategorii dodavatelll tvofi dodavky, které nebylo mozné zaradit v ramci dfive definovanych
Solutions s.r.o., ktera zajiStovala na zakladé smlouvy o dilo SML/20/2020 tvorbu webovych stranek. Za
realizaci dila bylo fakturovano plnéni ve vysi 351 tis. K& v&. DPH. Druhym nejvyznamnéj$im dodavatelem byla
spole¢nost PKF APOGEO, s.r.o., ktera realizovala pfed transformaci MZS komplexni ocenéni veskerého
movitého a nemovitého majetku spolecnosti Metropolitni nemocnice Na FrantiSku. Za tuto sluzbu bylo
fakturovano pInéni ve vysi 270 tis. K¢ v€. DPH. Vyznamny dodavatelem byla rovnéz spole¢nost Jagiellonsky
institut vy$sSiho vzdélavani v Uherském Hradisti, s.r.o., ktera na zakladé pfikazni smlouvy €. SML/18/2020
zajiStovala vzdélani pravniho a ekonomického charakteru pro oblast zdravotnictvi. Celkova vyfakturovana
vy$e pInéni tomuto dodavateli ¢inila 200 tis. K& vé. DPH™.

ee s

Nejdulezitéjsi dodavatelé jinych (dfive nezafazenych) plnéni v Ké véetné DPH
(2019-2022)
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Algotecha.s. W 8419 K¢
Zdené&k Tesar (ICO: 45882053) W 6000 K¢
Radek Nykl (ICO: 75850583) | 1604 K&
Statni fond dopravni infrastruktury | 1500 K¢&
0 80 000 160 000 240000 320000 400 000

Celkova vyse pInéni v K¢ s DPH

Zdroj: Soupis dodavatel( dle vySe pinéni poskytnuty ze strany MZS, vlastni zpracovani

14 Dalgich 50 tis. K& v&. DPH bylo fakturovano spfiznéné spoleénosti (vice viz dale)
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4.4.2 Analyza nakuptd a vyhodnoceni efektivity

V ramci analyzy nakupt a vyhodnoceni efektivity bylo postupovano nasledujicim zplsobem. V prvnim kroku
byl Metropolitni zdravotnicky servis byl pozadan o dodani seznamu veskerych dodavatelskych vztah(. Jak se
nasledné potvrdilo, tento seznam byl velmi nekompletni. Z vy8e uvedené skuteCnosti byla ze strany
zpracovatele vyhotovena tabulka ve formatd MS Excel, kde byly zaneseny veskeré dodavatelské smlouvy,
které byly identifikovany v ramci poskytnutych podkladu ze strany MZS, HMP (konkrétné Odboru zdravotnictvi)
a extrahovany z Registru smluv. Rovnéz byl analyzovan poskytnuty seznam fakturovaného plnéni za obdobi
let 2019 az 2022, véetné roc¢nich objemu fakturovaného plnéni ve vztahu k jednotlivym dodavatelim. Na
zakladé téchto datovych zdroji bylo identifikovano, zda byly dodany veskeré smlouvy k nakupim (pfimym
objednavkam i vefejnym zakazkam), coz bylo nasledné zkontrolovano vici profilu zadavatele.

Ve vztahu k analyze bylo dale klicové, zda byly nakupy realizovany v souladu se zakonem o zadavani
vefejnych zakazek, nebo zda byla s ohledem na charakter analyzované organizace spravné uplatfiovana
vyjimka souvisejici s opakované vyhlaSovanym nouzovym stavem. Nouzové stavy byly vyhlasovany z divodu
pandemie COVID-19 a umozfoval v uritych pfipadech pfimé nakupy zdravotnického materiall (bez
standardnich zadavacich Fizeni). Obdobi, kdy platil nouzovy stav z ddvodu pandemie, je pfedstaveno na nize
uvedené ¢asové ose modrou barvou.

Obrazek 1 Casova nouzového stavu

i | | 1 i |
12.3. 17.5. 5.10. 11.4. 26.11 25.12

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud nebyl vyhlaSen nouzovy stav, bylo MZS povinno nakupy realizovat v souladu se zakonem o zadavani
vefejnych zakazek a pfi absenci vlastniho upfesfiujiciho interniho aktu fizeni respektovat Metodicky pokyn
feditele Odboru zdravotnictvi, socialni pé€e a prevence Magistratu hl. m. Prahy &. 1/2018. Ten definuje
zakladni kompetence a povinnosti subjektl podilejicich se na zadavani vefejnych zakazek, a to i u téch, ve
kterych HMP plni roli zakladatelského ¢i zfizujiciho subjektu, tedy je zavazny ve vztahu k MZS jakozto
pfispévkoveé organizaci, jeZ je zfizovana Odborem zdravotnictvi. Z metodického pokynu vyplyvaji nasledujici
povinnosti ve vztahu k zadavani vefejnych zakazek:

U zakazek s predpokladanou hodnou nizSi nez 100 tis. KE bez DPH:

e zadavatel provede prizkum trhu, aby byla zajiSténa cena obvykla v misté a ¢ase (napfiklad porovnani
tfi nabidek, a to i ve formé ceniki)

e zakazka mize byt zadana skrze pfimou objednavku.

U zakazek s predpokladanou hodnou vySSi nez 100 tis. KE bez DPH a nizSi nez 500 tis. KE bez DPH:

e zadavatel musi zadat vefejnou zakazku na z&kladé vyzvy k podani cenovych nabidek alespori tfem
dodavatelim. Pokud cenové nabidky nema k dispozici ve formé cenikll, nebo tuto vyzvu uverejni na
webovych strankach organizace;

e zadavatel poZaduje prokazani profesni zpUsobilosti dle § 77 ZZVZ v rozsahu nutném pro uzavieni
smlouvy a plnéni VZ;

e v odlvodnénych pfipadech Ize vyzvat pouze jednoho dodavatele nebo zadat vefejnou zakazku
pfimou objednavkou plnéni (s akceptaCni doloZzkou), takto akceptovana objednavka zadavatele je
smlouvou; ddvody pro tento postup je zadavatel povinen nalezité oddvodnit a toto oddvodnéni,
podepsané zadavatelem, pfilozit do dokumentace o zadani vefejné zakazky a informovat o tom
zfizujici odbor;

e feditel jmenuje tficlennou komisi, ktera vyhotovuje protokol o otevirani obalek a protokol z jednani
hodnotici komise.
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U zakazek s predpokladanou hodnou vySSi nez 500 tis. KE bez DPH a nizSi nez 2 mil. KE bez DPH:

e zadavatel musi zadat vefejnou zakazku na zakladé vyzvy k podani cenovych nabidek alespon péti
dodavatelim. Pokud cenové nabidky nema k dispozici ve formé cenik(l, nebo tuto vyzvu uverejni na
webovych strankach organizace;

e zadavatel pozaduje prokazani profesni zpUsobilosti dle § 77 ZZVZ v rozsahu nutném pro uzavieni
smlouvy a plnéni VZ;

e v odlvodnénych pfipadech Ize vyzvat pouze jednoho dodavatele nebo zadat vefejnou zakazku
pfimou objednavkou pInéni (s akceptacni dolozkou), takto akceptovana objednavka zadavatele je
smlouvou; duvody pro tento postup je zadavatel povinen nalezité odUvodnit a toto odldvodnéni,
podepsané zadavatelem, pfilozit do dokumentace o zadani vefejné zakazky a informovat o tom
zfizujici odbor;

o feditel jmenuje tfiClennou komisi, ktera vyhotovuje protokol o otevirani obalek a protokol z jednani
hodnotici komise.

Na zakladé vySe uvedenych informaci bylo v prvnim kroku zhodnoceno, zda byla ke vS§em realizovanym
nakupum (zejména realizovanym v ramci rezimu ZZVZ, na zakladé vyjimky ze ZZVZ spojené s nouzovym
stavem) dodana veskera klicova dokumentace, jako je napf. vyzva k podani nabidek, trzni priizkum, zadavaci
dokumentace, protokol o otevirani nabidek, protokol z jednani hodnotici komise, nabidky uchazeé&l, zaznamy
komunikace apod. (checklist tvofi elektronickou pfilohu €. 1 - Seznam a analyza vefejnych zakazek).

Rovnéz bylo ovéfeno, zda byla u vSech relevantnich smluv dodrzena povinnost souvisejici se zvefejnénim
smlouvy v Registru smluv, a to na zakladé zakona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti
nékterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o registru smluv (dale také ,zakon o registru smluv®)'
a povinnost zverejnéni VZ v profilu zadavatele dle ZZVZ'8. Na zakladé vytvoreného checklistu a naslednych
analytickych praci byla identifikovana nize uvedena zjiSténi. V nékterych zjiSténich je odkazovano na
elektronickou pfilohu 1 - Seznam a analyza vefejnych zakazek, a to pfedevSim ve vztahu k identifikaci
smlouvy, ve které bylo identifikovano zjisténi (kazda smlouva uvedené v checklistu ma jedine¢né ID oznaceni).

Na zakladé vy3e uvedenych C&innosti byla u€inéna prvni zjiténi, a to zejména ve vztahu k absentujicim
podkladiim (viz nize). V dal$i ¢asti této podkapitoly pak byla analyzovana efektivita a hospodarnost, a to
u vybranych smiluvnich vztah(.

Tabulka 11 Zjisténi ve vztahu k uplnosti dodanych podkladt

Zjisténi €. 4: Absentujici podklady ve vztahu k verejnym zakazkam nad 100 tis. K¢

V ramci analyzy nakupl (ve vztahu k ndkuplm realizovanym prostfednictvim vefejnych zakazek)

nebylo k jediné vefejné zakazce, jejiz hodnota byla vysSi 100 tis. KE bez DPH, dodana kompletni

dokumentace objasnujici pribéh zadavaciho fizeni (seznam dodanych, resp. chybéjicich podkladt

je uveden v elektronické pfiloze €. 1 - Seznam a analyza vefejnych zakazek). U vefejnych zakazek

malého rozsahu s hodnotou do 100 tis. K& bez DPH mohl MZS realizovat pfimou objednavku

vybranému dodavateli (v takovém pfipadé byly nékteré Zadané podklady shledany jako
Zjisténi nerelevantni). Obdobnou optikou bylo na VZ nahlizeno i v pfipadé, kdy byla aplikovana vyjimka ze
zakona o zadavani vefejnych zakazek souvisejici s nouzovym stavem.

V ramci této analyzy bylo vyzadano dodani kompletni dokumentace ke vdem vefejnym zakazkam,
kterou tvofi vSechny dokumenty v listinné nebo elektronické podobé a vystupy z ustni komunikace
v souladu s § 216 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. Pfedmétem zajmu byla
predevs§im vyzva k podani nabidek, zplsob stanoveni pfedpokladané hodnoty / pfedbézny trzni
prizkum, zadavaci dokumentace véetné vSech pfiloh, Zadosti o dodate¢né informace k zadavacim

"5 Dle § 3 Vyjimky z povinnosti uvefejnéni, (2) Povinnost uvefejnit prostfednictvim registru smiuv se nevztahuje na, h) smlouvu, jestlize
vyse hodnoty jejiho pfedmétu je 50000 K& bez dané z pfidané hodnoty nebo nizsi
16 pDle § 219 Uvefejiiovani smlouvy a skuteéné uhrazené ceny.
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Zjisténi €. 4: Absentujici podklady ve vztahu k verejnym zakazkam nad 100 tis. K¢

podminkam, zaznamy komunikace mezi uchazeli a zadavatelem, protokol o otevirani obalek,
protokol o jednani hodnotici komise - zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek, nabidky uchazedéu
a vitézného dodavatele, namitky proti postupu zadavatele, smlouva s vitéznym dodavatelem,
dodatky ke smlouvé s vitéznym dodavatelem, protokol o pfedani a pfevzeti dila, zaznamy
o smluvnich pokutach ¢&i sankcich, faktury, reklamace dila a jiné dokumenty souvisejici
s analyzovanymi vefejnymi zakazkami.

U vSech vefejnych zakazek realizovanych ve sledovaném obdobi nebyl k Zadné vefejné zakazce
dodan kompletni seznam podkladd, které jsou souéasti standardnich zadavacich fizeni. Nej¢asté;ji
nebyly dodany nabidky uchaze¢u nebo vS§emi ¢leny komise podepsané protokoly o otevirani obalek,
popf. protokoly o hodnoceni. Podklady, které nebyly dodany, jsou uvedeny v elektronické pfiloze
€. 1 - Seznam a analyza vefejnych zakazek. Pravidla souvisejici s povinnosti archivace uvedenych
podkladl definuje zejména ZZVZ, zakon &. 563/1991 Sb., o uCetnictvi nebo zakon ¢. 499/2004 Sb.
o archivnictvi a spisové sluzbé. Nedodani vyse uvedenych podkladl vyznamné snizuje
transparentnost procesu souvisejiciho s realizaci vefejnych zakazek a moznosti ovéfeni souladu
s pravnim fadem, zejména se ZZVZ.

K nékterym pravdépodobnym vefejnym zakazkam nebyly ze strany MZS dodany jakékoli podklady,
ale z uCetnich dokladll je zfejmé, Ze plnéni probihalo. Jednalo se o dodavky dezinfekénich gelll od
spole¢nosti CHIRONAX — DIZ s.r.o0. (faktura ¢. 20010560 v hodnoté 555 390 K¢& v¢. DPH), dodavky
dezinfekce na plochy od spole¢nosti JaneCek a Lebeda, s.r.o. (faktura €. 20216265 v hodnoté
451 875 K¢ vé. DPH) a o dodavky antigenni rychlotestd od spole¢nosti THERAPY&MEDICAL
SYSTEMS (faktura €. 210100004 v hodnoté 1 980 000 K¢ v&. DPH). Smlouvy/objednavky k vyse
uvedenym pInénim nebyly rovnéz zverejnény v Registru smluv (viz zjisténi €. 6).

Obdobné nebyla i pfes vyzvy dodana podepsana a datovana ramcova dohoda o poskytovani
administrace a poradenstvi pfi realizaci vefejnych zakazek (uzavrena jesté s Metropolitni nemocnici
na FrantiSku) o maximalni vysi plnéni 1 990 tis. K&.

Doporuceni

Ve vztahu k MZS je doporuc¢ovano dasledné dodrZzovat veskera pravidla pro archivaci dokument(
které souviseji s realizovanymi vefejnymi zakdzkami, jez stanovuje zejména zakon o zadavani
vefejnych zakazek, zakon €. 563/1991 Sb., o UGcetnictvi, zakon &. 499/2004 Sb., o archivnictvi
a spisové sluzbé nebo interni akty Fizeni zfizovatele (nadfazeného subjektu), jako je Metodicky
pokyn feditele Odboru ZSP MHMP ¢. 1/2018.

Zjisténi ¢. 5: Nespravné zadani verejnych zakazek primou objednavkou

Zjisténi

Vefejné zakazky, ke kterym byly uzavieny nasledujici smlouvy: SML/19/2021 (IT podpora
v rozsahu 349 tis. K& bez DPH), SML/25a/2021 (nakup drobného majetku pro oc¢kovaci autobus
v rozsahu 233 tis. KE bez DPH) a SML/38/2021 (pofizeni ucetniho systému v rozsahu 161 tis. K&
bez DPH), byly zadany prostfednictvim pfimych objednavek. K témto vefejnym zakazkam nebyly
dodany jakékoli podklady, které by indikovaly realizaci vybérového fizeni, coz bylo potvrzeno i ze
strany administratora vefejnych zakazek. Pro Uplnost je nutné dodat, Ze vySe uvedené smlouvy
byly uzavfeny mimo obdobi nouzového stavu.

Tato skute€nost je v rozporu s Metodickym pokynem feditele Odboru ZSP MHMP ¢&. 1/2018, dle
kterého je nutné vefejné zakazky malého rozsahu s predpokladanou hodnotu vyssi 100 tis. KE bez
DPH zadat na zakladé vyzvy k podani cenovych nabidek alespon tfem dodavatelim. Vyzvat pouze
jednoho dodavatele nebo zadat vefejnou zakdzku pfimou objednévkou je mozné pouze na zakladé
odlvodnéni. Toto (zadavatelem podepsané) odlvodnéni v takovém pfipadé musi tvofit dle vySe
uvedeného metodického pokynu soucast dokumentace o zadani vefejné zakazky a musi s nim byt
obeznamen Odbor zdravotnictvi, socialni péce a prevence (nyni Odbor zdravotnictvi).

Doporuéeni

Je doporucovano dlsledné dodrzovat veskera pravidla souvisejici s realizaci vefejnych zakazek,
ktera jsou definovana zejména zakonem o zadavani vefejnych zakazek. V pfipadé vefejnych
zakazek malého rozsahu jsou pak kliCové interni akty fizeni, v pfipadé MZS pak zejména
Metodicky pokyn feditele Odboru ZSP MHMP €. 1/2018.
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Zjisténi €. 6: Nezverejnéni vybranych smluv v Registru smluv

Zjisténi

Na zakladé zakona ¢&. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach uc&innosti nékterych smluv,
uverejfiovani téchto smluv a o registru smluv a Metodického pokynu feditele odboru ZSP MHMP
€. 1/2018 vznika povinnost zvefejhovat smlouvy ve vefejném Registru smluv, u kterych vyse pInéni
presahne 50 tis. K& bez DPH. Ve vétsiné pfipadd této povinnosti MZS dostal. Na zakladé
poskytnutych podkladl ze strany MZS byly identifikovany smlouvy (nize uvedené), kde bylo zjisténo
poruseni vySe uvedené povinnosti. Jedna se o smlouvy s &isly SML/10/2021; SML/23/2021,
2021-06787 a ramcovou smlouvu k objednavce €. SML/19/2021.

Dale v Registru smluv nebyla k dohledani podepsana ramcovéa dohoda'” o poskytovani administrace
a poradenstvi pfi realizaci vefejnych zakazek (uzaviena jesté s Metropolitni nemocnici na Frantisku)
o maximalni vysi plnéni 1 990 tis. K&, ktera vSak vyznamnym zpUsobem ovliviiovala ve vztahu
k uzaviranym objednavkam hospodareni organizace i v nasledujicich letech. Podepsany original Ci
kopie originalu nebyla i pfes opakované vyzvy dodana (viz zjisténi k absentujicim podkladim ve
vztahu k vefejnym zakazkam nad 100 tis. K¢&).

Doporuceni

Je doporuc¢ovano dusledné dodrzovat veSkera pravidla definovana externi i interni legislativou
souvisejici s realizaci vefejnych zakazek. Ve vztahu k uvefejfiovani v Registru smluv je klicovy
zejména zakon €. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv, uvefejfiovani
téchto smluv a o registru smluv a Metodicky pokyn Feditele odboru ZSP MHMP ¢&. 1/2018.

Zjisténi €. 7: Nezverejnéni vybranych smluv na profilu zadavatele

Zjisténi

Ze ZZVZ'8 vznika vefejnym zadavatellim povinnost ke smlouvam s vy3sim plnénim nez 500 tis. K&
bez DPH zvefejnit je profilu zadavatele. Metropolitni zdravotnicky servis dle poskytnutych informaci
vyuziva za timto Gdelem portal Tender aréna’®. Na zakladé poskytnutych podkladd ze strany MZS
byly identifikovany smlouvy (nize uvedené), kde bylo zjiSténo poruseni vySe uvedené povinnosti.
Jedna se o smlouvy SML/19/2021 (837 600 K& bez DPH) a SML/008/2020 (576 000 K& bez DPH).

Doporuceni

Je doporuc¢ovano dusledné dodrzovat veskera pravidla definovana externi i interni legislativou
souvisejici s realizaci vefejnych zakazek. Ve vztahu k uvefejiiovani smluv na profilu zadavatele je
kliovy ZZVZ a Metodicky pokyn feditele odboru ZSP MHMP ¢&. 1/2018.

Zjisténi ¢. 8: Poruseni rozpoctoveé kazné

Zjisténi

V pFipadé ramcové smlouvy o koupi movitych véci (SML/004/2020) — nakup respiratora typu
FFP2/KN95 (200 tis. kusu), ktera byla uzaviena 21.04.2020 mezi Metropolitni nemocnici na
FrantiSku (pfedchidcem MZS) a spole¢nosti MEDISERVIS s.r.o. bylo shledano poruseni
rozpoctové kazné. Tato ramcova smlouva byla uzaviena jesté pfed transformaci Metropolitni
nemocnice na FrantiSku na Metropolitni zdravotnicky servis. Na zakladé této ramcové smlouvy byly
uskutecnény dvé objednavky po 8 700 tis. KE bez DPH. Kazda objednavka se vztahovala dodavku
100 tis. respiratord KN95. Jednotkova cena za jeden respirator Cinila 87 K& bez DPH.

Poruseni rozpoc&tové kdzné bylo konstatovano usnesenim Rady hlavniho mésta Prahy s Cislem
1262 ze dne 13.5.2021, kde byla tato skuteCnost pojmenovana nasledovné: ,pfispévkova
organizace hl. m. Prahy Metropolitni zdravotnicky servis, U Mrazovky 1970/15, Praha 5 — Smichov
porusila rozpoctovou kazeri ve smyslu ustanoveni § 28 odst. 10 pism. a) zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctu, v platném znéni, v celkové vysi 21.054.000,00 K¢,
nebot’ pouZila financni prostredky, které obdrZela z rozpoétu svého zrizovatele, v rozporu se
stanovym ucelem".

17 Zde je nahran pouze neautorizovany a nedatovany dokument ve formatu DOC.
18 Dle § 219 Uvefejiiovani smlouvy a skutedn& uhrazené ceny.

19 Tender aréna, Profil spole€nosti Metropolitni zdravotnicky servis, dostupné z: https:/tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-
zadavatelu/detail/Z0004319
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Zjisténi €. 8: Poruseni rozpoctoveé kazné

Poruseni rozpoctové kazné predstavuje hrubé poruSeni odpovédnosti souvisejicich s fizenim
Doporuceni Metropolitniho zdravotnického servisu. Je vyznamné doporuc¢ovano striktné dodrzovat pravidla
zfizovatele a pouzivat svéfené finanéni prostfedky pouze v souladu se stanovenym ucelem.

Zjisténi €. 9: Absentujici seznam verejnych zakazek

Metropolitni zdravotnicky servis pfes opakované zadosti nedokazal dodat seznam (zédznam
z evidence realizovanych vefejnych zakazek). V prostfedi MZS je utvaren plan vefejnych zakazek.,
ktery vychazi z povinnosti definované v ramci Metodického pokynu Feditele odboru ZSP MHMP
€. 1/201820. Jedna se vSak pouze o plan, ktery neodpovida veSkerym skute¢nostem.

Zjisténi

Prestoze toto zjiSténi nerozporuje externi ¢i interni legislativé, skute¢nost, ze MZS nebylo schopné
Doporuceni dodat uceleny seznam realizovanych vefejnych zakazek, je vyznamnym indikatorem moznych
neefektivit ve vztahu k Fadnému Fizeni organizace a rozporuje dobré praxi obdobnych organizaci.

Zdroj: vlastni zpracovani

Za ucelem vyhodnoceni efektivity v pfipadé realizovanych nakupu byla vyuzita modifikovana Pareto analyza.
Tento pristup Fika, ze 80 % dusledkd vychazi z 20 % pfi€in. Vzhledem k nizkému poctu smluv s vysokym
plnénim byla aplikovana vySsi hranice, kdy bylo analyzovano celkem 90 % veSkerych finanénich pInéni.
Graficky je vysledek Pareto analyzy znazornén v pfiloze €. 4 - Pareto analyza. Z vysledku vyplyva, ze 38 %
veSkerych uzavienych smluv (20 smluv), vytvafelo 90 % celkového finan¢niho plnéni. Tyto nize uvedené
smlouvy byly podrobeny detailni analyze z hlediska efektivity (hospodarnosti), jejiz vysledky jsou uvedeny
v elektronické pfiloze €. 2 - Smluvni analyza vybranych nejvyznamnéjSich vefejnych zakazek.

Z Pareto analyzy byly vyfazeny smlouvy mezi MZS a spole¢nosti Kongresové centrum Praha, a.s. Ddvodem
vyfazeni je velikost pInéni téchto smluv a nizka rizikovost (Kongresoveé centrum Praha, a.s. je vlastnéna z 45 %
Hlavnim méstem Prahou a 55 % Ceskou republikou). Zahrnuti této smlouvy by zhorsilo vypovidajici hodnotu
analyzy, resp. by snizilo poCet analyzovanych smiluv. V Pareto analyze dale nebyla zahrnuta ramcova smlouva
€. SML/004/2020 o koupi movitych véci — nakup respiratord typu FFP2/KN95 (200 tis. Kusl), a to z dlvodu, Ze
k této smlouvé, ktera byla uzavfena pfed transformaci Metropolitni nemocnice Na FrantiSku na Metropolitni
zdravotnicky servis, jiz bylo shledano a popsano poru$eni rozpoctové kazné (viz dfive).

Tabulka 12 Soupis nejvyznamnéjSich smluv dle modifikované Pareto analyzy

Vyse plnéni v K¢ | Datum uzavieni

Dodavatel Cislo smlouvy bez DPH smiouvy
FrantiSek Cesar FCWAN SML/13/2020 1999 998 26.11.2020
PortalPracovky s.r.o. SML/11/2020 1999 998 26.11.2020
CHIRONAX - DIZ s.r.o. SML/09/2020 1999 950 26.11.2020
CHIRONAX - DIZ s.r.o. SML/10/2020 1999 200 26.11.2020

Ramcovéa dohoda o poskytovani
Vice stran administrace a poradenstvi pfi 1990 000 15.01.2021
realizaci vefejnych zakazek

20 ple Hlavy IV. Prdbéh zadavani verejnych zakazek, 1. Planu vefejnych zakazek
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VysSe pInéni v KE | Datum uzavieni

Dodavatel Cislo smlouvy bez DPH e
THERAPY & MEDICAL SYSTEMS s.r.o. SML/02/2021 990 000 15.01.2021
FrantiSek Cesar FCWAN SML/14/2020 990 000 26.11.2020
PortalPracovky s.r.o. SML/12/2020 990 000 26.11.2020
THERAPY & MEDICAL SYSTEMS s.r.o. SML/01/2021 890 000 15.01.2021
THERAPY & MEDICAL SYSTEMS s.r.o. SML/04/2021 890 000 02.03.2021
UDS s.r.o. SML/19/2021 837 600 29.12.2020
CORPORATION.Lt :_i‘;zleéms toro. SML/05/2021 765 000 02.03.2021
FEDERAL CARS Praha s.r.o. SML/09/2021 764 990 22.03.2021
‘g:f::;‘;::l’;:":rlz SML/008/2020 628 376 01.12.2020
SKY & FACILITY s.r.o. SML/008/2020 576 000 09.12.2020
PortalPracovky s.r.o. SML/07/2021 537 000 08.03.2021
FORS CZ a.s. SML/06/2021 466 700 08.03.2021
MEDICAL PROTECT, s.r.o. SML/08/2021 379 750 08.03.2021
Operator ICT, a.s. SML/19/2021 349 040 20.04.2021
Jagiellonsky institut vyssiho SML/18/2020 300 000 29.12.2020

vzdélavani v Uherském Hradisti s.r.o.

Zdroj: poskytnuté podklady ze strany MZS, viastni zpracovani

V8ech 20 nejdulezitéjSich smiuv (vzhledem k velikosti finanéniho plnéni) bylo podrobeno smluvni analyze.
V ramci té byly smlouvy analyzovany na zakladé nékolika parametr( (kritérii), které slouzily ke zhodnoceni
efektivnosti, hospodarnosti a k naplnéni kliCovych smluvnich nalezitosti. Vysledky analyzy jsou soucasti
elektronické pfilohy €. 2 — Smluvni analyza vybranych nejvyznamnéjSich vefejnych zakazek. Zjisténi, ktera
vyplyvaji z vysledku analytickych praci jsou predstavena nize. V nize uvedenych zjisténich nejsou uvadény
skute€nosti, které souvisi s obecnymi zjist&nimi uvedenymi dfive (viz absentujici podklady ve vztahu
k vefejnym zakazkam nad 100 tis. K&). Jednotliva pochybeni spocivajici v poruseni archivaéni povinnosti jsou
uvedena v elektronické pfiloze €. 1 - Seznam a analyza vefejnych zakézek.
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Tabulka 13 Zjisténi ve vztahu k efektivnosti realizovanych nakupt

Zjisténi ¢. 10: Neodiivodnéné navyseni jednotkové ceny a snizeni rozsahu plnéni

Zjisténi

U smlouvy s eviden¢nimi ¢isly SML/11/2020 bylo zjisténo, Ze byla fakturovana odli§na jednotkova
cena, nez byla uvedena ve smlouvé. Tato skutecnost je vyznamnym zjisténim ve vztahu
k hospodarnosti realizovanych nakupl. Nakupum zdravotnického materialu zpravidla pfedchazel
trzni prazkum, pfi¢emz tato ex post zména jednotkové ceny sniZuje jeho vypovidajici hodnotu.
Timto zpGsobem doslo ke sniZzeni sjednaného plnéni, a to bez uzavreni pfislusnych oddvodnujicich
dodatkd.

Ve smlouvé s eviden&nim Cislem SML/11/2020 se spolenosti PortalPracovky s.r.o. bylo stanoveno,
Ze cena za 1 rousku ¢inni 2,25 K&/ks bez DPH a maximalni hranice objednavky jsou 2 mil. KE bez
DPH. Za objednavku bylo fakturovano 1 999 998 K¢ bez DPH, coz odpovida nakupu 888 888 ks
rou$ek. Dle dodaciho listu vSak bylo dodano pouze 849 500 ks. Vzhledem k faktu, Ze dal$i dodaci
list, ktery by obsahoval zbytek dodavky, nebyl ze strany MZS predlozZen, Ize se odlvodnéné
domnivat, ze k této smlouvé doslo ke snizeni rozsahu pInéni a sou¢asné k navyseni jednotkové
ceny na 2,354 K¢ bez DPH za kus.

Doporuceni

V pfipadé jakékoli zmé&ny ménici podminky smlouvy je vZdy nutné bezodkladné& uzavfit pfislusny
dodatek a tuto zménu fadné zduvodnit. PfestoZze se jednalo o situaci souvisejici se zajisténim
zdravotnického stavu v podminkach nouzového stavu, je nutné tuto skute¢nost vnimat jako dil€i
nehospodarnost souvisejici s realizovanymi nakupy MZS.

Zjisténi €. 11: Nehospodarné objednavky ve vztahu administratorovi verejnych zakazek

Zjisténi

Na zakladé analyzy pInéni souvisejicich s rdmcovou dohodou o poskytovani administrace
a poradenstvi pfi realizaci vefejnych zakéazek bylo zjisténo, Ze pfi realizaci vefejnych zakazek
objednavky bylo veskeré souvisejici pInéni realizovano prostrednictvim objednavek adresovanych
panu JUDr. Ing. Radkovi Jur&ikovi, Ph.D., a to i pfes skute€nost, Ze v oblasti administrace vefejnych
zakazek malého rozsahu (které dominovaly), mél tento dodavatel poradenskych a administrativnich
sluzeb dle uzaviené ramcové dohody nejvy$si nabidkovou cenu. Objednavky uzavirané ve vztahu
k tomuto dodavateli tak nebyly dle dostupnych informaci hospodarné a v pfipadé, ze by byly
objednavky zadavané jinym sjednanym dodavateliim, bylo by mozné dosahnout Uspory presahujici
uroven 100 tis. K&.

Pan JUDr. Ing. Radek Jurcik, Ph.D. nabizel administraci vefejnych zakazek malého rozsahu
(dle ramcové smlouvy) za 60 tis. K&, zatimco ostatni dodavatelé (spole€nost ASAGRAPH s.r.o.
a advokatka Mgr. Jaroslava Malcova, LL.M.) nabizeli administraci vefejnych zakazek malého
rozsahu za 45 tis. K¢, resp. 48 tis. KC.

Doporuceni

V pfipadé uzavienych ramcovych smluv je vhodné upfednostriovat s ohledem na institut péce
fadného hospodare sluzby téch dodavateltm, ktefi v ramci danych sluZzeb nabizi nejnizsi nabidkové
ceny pfi zajisténi shodné kvality a kvantity plnéni.
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Zjisténi ¢. 12: Netransparentni plnéni souvisejici se vzdélavanim zaméstnanct Stredni

Zjisténi

Smilouva s evidenénim d&islem SML/18/2020 (v rozsahu 300 tis. KE bez DPH) a souvisejici
skute€nosti jsou nestandardni. Prvnim ddvodem je skute€nost, Zze rozsah vzdélavaciho programu
odpovida dle pfedmétu pInéni uvedeného v pfikazni smlouvé titulu MBA, kdy ve vztahu k ucelu
zfizeni MZS se nejevi byt Ucelné ze svéfenych prostfedkl realizovat obdobné vzdélavani.
V komer&nich spole¢nostech je pak bé&zné, pokud zaméstnavatel hradi obdobné nakladné
vzdélavani, Zze je uzaviena s danym zameéstnancem smlouva upravujici skuteénost, ze tento
zaméstnanec musi po urcity pocet mésicu setrvat v pracovnim poméru. V opacném pfipadé je
povinen uhradit vydaje s tim souvisejici. K tomuto v prostiedi MZS nedoslo.

Dale neni bézné, Ze z prostfedkl pFispévkové organizace je hrazeno vzdélavani realizované treti
stranou, a to pro zaméstnance zfizujiciho subjektu. Dle dodaného seznamu vzdélavanych osob
mélo byt timto zpisobem proskoleno celkem sedm osob (nékteré pusobi na Odboru zdravotnictvi).
Z dodanych podklad( neni zfejmé, jaky rozsah pinéni byl ze strany poskytovatele — Jagiellonského
institutu vy§Siho vzdélavani v Uherském Hradisti, s.r.o. poskytnut. Fakturovano bylo 249 998 K¢ v¢.
DPH.

PFi smluvni analyze bylo dale zjiténo, Ze na zakladé smluvniho vztahu k vySe uvedené smlouvé
bylo fakturovano pInéni sdalSi spfiznénou spole€nosti, a to Fakulta vefejnospravnich
a ekonomickych studii v Uherském Hradisti, Vysoka skola Jagiellonska v Toruni, s.r.o. Tato
skute€nost rozporuje pfikazni smlouvé, kdy bylo fakturovano na jinou pravnickou osobu, nez se
kterou byla smlouva uzaviena. VySe uvedené skute¢nosti tak pusobi netransparentné.

Doporuceni

V pfipadé jakékoli zmény ménici podminky smlouvy je vzdy nutné bezodkladné uzavfit pfislusny
dodatek a tuto zménu fadné zdivodnit. MoZnosti vzdélavani je ucelné upravit v ramci internich aktl
fizeni a dodrZzovat je, €imZ bude zabranéno vySe uvedenym skutecnostem, které mohou vytvaret
pochybnosti ohledné transparentnosti.

M«

Zjistén

€ni €. 13: PInéni smlouvy nebylo dokonéeno ve sjednaném terminu

U smluv SML/01/2021, SML/04/2021 (obé uzaviené se spole¢nosti THERAPY & MEDICAL
SYSTEMS s.r.o. na dodavky zdravotnického materidlu v celkové hodnoté 1780 tis. K&)
a SML/07/2021 (uzaviené se spoleCnosti PortalPracovky s.r.o. na dodavky zdravotnického
materialu v hodnoté 537 tis. KE) bylo zjiSténo, ze pInéni smlouvy probéhlo po terminu, ktery byl
stanoven ve smlouvé.

Doporuceni

V pfipadé zmén smluvnich nalezitosti (v¢. terminu dokon&eni pInéni) je vzdy nutné vytvofit pFislusny
dodatek, jehoZz prostfednictvim bude smlouva upravena a jenz taktéz radné oddvodni nutnost
zmény. S ohledem na skuteCnost, ze se jedna o nakup zdravotnického materialu v obdobi
probihajici pandemie onemocnéni COVID-19, je pravdépodobné, Ze pInéni bylo zpozdéno
z dlvodU nezavinénych na strané objednatele i dodavatele. Zjisténi je tak hodnoceno nizkou
zavaznosti. Pfesto z hlediska smluvnich nalezitosti se jedna o jistou nedostate¢nost.
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Zjisténi €. 14: Faktury byly vystavovany v rozporu s uzavienymi smluvnimi vztahy

U smluv s evidenénimi ¢isly SML/13/2020, SML/11/2020, SML/10/2020, SML/14/2020,
SML/12/2020 a SML/07/2021 bylo zjisténo, ze pfislusné faktury byly vytaveny jeSté pfed schvalenim
predavaciho protokolu, coz rozporuje uzavienym smlouvam.

V pfipadé smlouvy s evidencnim &islem SML/008/2020 (SKY & FACILITY s.r.0.) nebylo pInéni
fakturovano s mésic¢ni periodicitou, jak je uvedeno ve smlouvé (fakturace se zpozdila), coz vSak
z pohledu MZS nepfedstavuje v zasadé zadné neefektivity. V pfipadé smlouvy s evidenénim Cislem
SML/18/2020 pak bylo pInéni smlouvy ¢aste¢né fakturovano na jiny subjekt, nez je uvedeny ve
smlouvé (viz zjisténi k netransparentnimu plnéni souvisejicimu se vzdélavanim zaméstnanct). Toto
Zjisténi je vSak jiz detailné rozebrano dfive, a proto je zde uvadéno pouze pro Uplnost.

Zjisténi

S ohledem na skute¢nost, Ze se jedna takika vyhradné o nakup zdravotnického materialu v obdobi
probihajici pandemie onemocnéni COVID-19, je pravdépodobné, ze MZS vynakladalo zvySené usili
Doporuceni ve vztahu k zajisténi v€asnych dodavek zdravotnického materialu, proto je tato skuteCnost
hodnocena nizkou zavaznosti. Pfes vySe uvedenou skute¢nost se vSak jedna o pochybeni a rozpor
s uzavienymi smluvnimi vztahy.

Zjisténi €. 15: Nepiehledny systém Cislovani smluv

V prubéhu analyzy smluv byly zjiStény neefektivnosti v oblasti Cislovani smluvnich vztahd.
K gislovani smiuv je vyuzivan format SML/XX2'/YYYYZ2, Tento format &islovani je aplikovan na
veSkeré vyhotovené smlouvy ze strany MZS.

Jednotlivé druhy smluv vSak nejsou odliSovany pfedponou, kdy nejsou napfiklad rozliSovany
objednavky, smlouvy apod., cozZ byla taktéZ jedna z pfipominek ve vztahu k pfehlednosti smluvnich
vztah( od provozné-ekonomického naméstka MZS. Rovnéz bylo zjisténo, Ze nastaveny format
Cislovani neni v nékterych pfipadech dodrzovan a nékteré smlouvy jsou Cislovany duplicitné, coz
vyznamné snizuje prehlednost z hlediska evidence uzavienych smluvnich vztahl a mlze to
zpUsobovat chyby napfiklad pfi vedeni ucetnictvi.

Zjisténi

Je doporucovano zavést prehledny systém ¢&islovani jednotlivych smluvnich vztah( a vyvarovat se

Doporuceni e . \ - L
porucent duplicitnimu oznacovani, které mize zpUsobovat dil¢i neefektivity a chyby.

Zdroj: vlastni zpracovani

2 Pfedstavuje chronologickou posloupnost uzaviranych smiuv.
22 predstavuje rok uzavieni smlouvy.
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Vyjma analyzy nakupu realizovanych prostfednictvim vefejnych zakazek byly analyzovany i bézné nakupy
(do 100 tis. K¢&), a to na zakladé dodanych ucetnich doklad( a karet majetku. V pfipadé nakupl pracovniho
vybaveni byly v nékterych pfipadech vybirany nadstandardni mobilni telefony nebo notebooky, kdy toto
pocitani je dle nazoru zpracovatele v rozporu s institutem péce fadného hospodare (vice viz zjisténi nize).

Zjisténi ¢. 16: Nehospodarné nakupy pracovniho vybaveni Stredni

Metropolitni zdravotnicky servis nakupoval nestandardni vybaveni, které je ve vztahu k Ucelu
organizace a realizovanym ¢innostem z pohledu zpracovatele neodiivodnéné. Za nehospodarné
Ize oznadit napf. nasledujici nakupy (pofizovaci ceny vychazi z karet majetku):

e notebook Lenovo ThinkPad X12 za 39 990 K¢;
e mobilni telefon Samsung Galaxy Z Flip 3 5G za 26 999 K¢;
Zjisténi e mobilni telefon Samsung Galaxy S10 za 14 531 Kg&.

S ohledem na skute€nost, Zze MZS nedisponuje zadnym internim aktem Fizeni, ktery by upravoval
nakupy uvnitf organizace, tak se MZS nedopustilo (ani nemohlo) rozporu oproti vlastnim internim
predpisim. VySe uvedené nakupy vSak nelze oznacit za efektivni ve vztahu k narokdm, které jsou
kladeny na technické vybaveni pracovniki MZS. Nejvyznamnéjsi neefektivita v této oblasti je
zfejma v pfipadé nakupu mobilniho telefonu Samsung Galaxy Z Flip 3 5G za 26 999 K¢, ktery je
jeden z nejdrazsich sériové vyrabénych mobilnich telefond na trhu.

Je doporu€ovano vytvofit interni akt Fizeni upravujici nejvyssi pfipustné ceny za nakupované
Doporuceni pracovni vybaveni (elektroniku), a to pro rizna pracovni mista, vyzaduji-li rdzné naroky na kvalitu
(napf. s ohledem na vypocetni vykon).

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.3 Vztahy mezi dodavateli

V ramci této podkapitoly byly provéfeny vazby organizace na konkrétni dodavatele a vzajemné vazby mezi
jednotlivymi dodavateli, a to na zakladé vefejnych zdroja informaci. Mezi kli¢ové zdroje informaci patfil v tomto
kontextu portél Justice nebo Registr smluv. Pfedmétem analyzy, jak jiZ bylo zminéno, byly jak vlastnické vztahy
jednotlivych spolecnosti, které byly zjiStovany z dat dostupnych na portalu Justice, tak vztahy dodavatelské
vychazejici z analyzy Registru smluv. Provéfovany byly mimo jiné i vztahy dodavatel(l k ostatnim organizacim
zfizovanym HMP, a to z dlvodu provazeného vedeni Odboru zdravotnictvi a MZS ve sledovaném obdobi.
Vysledkem této analyzy jsou diagramy, které jsou vzdy doplné&ny o vécny popis a pfipadna zjisténi.

Analyzovany byly v8echny smlouvy s dodavateli, viz pfiloha €. 1 Seznam a analyza vefejnych zakazek, a to
se zaméfenim zejména na objemy poskytovaného plnéni a pocty realizovanych nakup(. V ramci provedenych
analyz byly identifikovany celkem tfi vzajemné vazby. V ramci analyzy byly rovnéz provéreny spole¢nosti, kde
pusobil feditel MZS jako jednatel. Majetkové vazby téchto spolecnosti na MZS nebo jeho dodavatele nebyly
identifikovany.

Skupina spole¢nosti SKY & Limited SE

Prvni vazba mezi dodavatelskymi vztahy je utvafena skupinou spolecnosti SKY & Limited SE, jez MZS
dodavaly zdravotnicky materidl, ale i sluzby souvisejici s ochranou majetku. V ramci diagramu dale je rozkryta
cela vlastnicka struktura, a to i ve vztahu k vlastnikovi vySe uvedené skupiny spole¢nosti. Souc€asti skupiny
jsou spole¢nosti THERAPY & MEDICAL SYSTEMS s.r.o. a Chironax — DIZ s.r.o., které v pribéhu probihajici
pandemie COVID-19 uskuteciiovaly nékteré dodavky zdravotnického materialu (vakcinaéni sady, respiratory,
jednorazové rukavice), pficemz obdobné sluzby vy3e uvedené spolecnosti poskytovaly i ve vztahu k jinym
organizacim zfizovanym ze strany HMP (napf. do Domova pro seniory v Kobylisich, Domova pro seniory
v Dablicich).
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Soucasti skupiny je déale spolecnost SKY & FACILITY s.r.o., ktera dodavala MZS sluzbu souvisejici
s ochranou majetku, a to od 9.12.2020 do 17.6.2021. S timto dodavatelem byla ze strany MZS ukoncCena
spoluprace, a to z davodu vysoké nakladnosti. Se stejnym dodavatelem byla nasledné dohodnuta dodavka
k 21.07.2021 kamerového systému. Spolecnost SKY & FACILITY s.r.o. dodavala své sluzby i do ostatnich
socialnich a zdravotnickych zafizeni zfizovanych HMP. Nejednalo se pouze o sluzby spojené s ostrahou, ale
rovnéz o sluzby v oblasti uklidu i provozu recepce. Tyto sluzby byly dodavany (kromé MZS) taktéz do Domova
pro seniory v Kobylisich nebo do Domova pro seniory v Dablicich (viz vy3e).

Ve vztahu k dodané dokumentaci nelze fadné ovéfit prubéh vefejne soutéze. Dle smlouvy o poskytovani
sluzeb ostrahy méla byt podkladem pro uzavieni smlouvy zadavaci dokumentace k poptavkovemu fizeni
vefejné zakazky malého rozsahu ,Ostraha vily Mrazovka", na jehoz zakladé byl proveden vybér dodavatele
a podle néhoz byla nabidka dodavatele vybrana jako nejvhodnéjsi. Pfestoze se jednalo o poptavkové Fizeni
v hodnoté celkoveé hodnoté 576 000 K& bez DPH, nebyly ze strany MZS dodany jakeékoli relevantni podklady
objasfiuji pribéh poptavkového Fizeni (nabidky uchaze&l, podepsany protokol o otevirani obalek, podepsany
protokol o hodnoceni hodnotici komise apod.) — viz zjisténi uc¢inéna dfive v této kapitole.

Pri analyze dodavatelskych vztah( bylo zjist€éno i nestandardni vlastnictvi celé skupiny. Matefska spoleCnost
IMMO FINANCING AND INVEST a.s. vznikla dne 23.05.2019 a vlastnikem spole€nosti SKY & Limited SE se
stala ke dni 12.7.2019. V minulosti byla skupina vlastnéna offshorovou spole¢nosti®* SterPlay Holding Ltd.,
ktera je registrovana v Belize. Spolec¢nost IMMO FINANCING AND INVEST mimo spolecnost SKY & Limited
SE vlastni spoleé¢nost North Development s.r.0.2* a spole¢nost ARTEOS GLOBAL INVEST LIMITED, ktera je
pak registrovana v Hong Kongu. Obdobné struktury jsou nékdy vyuzivany za ucelem ucelnych odvodu zisku
kapitalu do zahranici, coz nebylo ve vztahu k pfedmétu analyzy hospodafeni MZS posuzovano. Pfesto Ize
tvrdit, Ze struktura spolecnosti neni zcela standardniho formatu.

23 | okalizovanou v zamofi.

24 Spolecnost byla dfive vlastnéna panem_lery v roce 2021 uzavfel se statnim zastupcem dohodu o viné a trestu
v ramci korupéni kauzy tykajici se vefejnych zakazek ve zdravotnictvi. Rodinny piislusnik pana|jj| | | I by' pak jednatelem
spolecnosti SKY & FACILITY s.r.o.
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Obrazek 2 Vazby spoleé¢nost SKY & Limited SE
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé verejné dostupnych podkiadu
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FrantiSek Cesar FCWAN a PortalPracovky s.r.o.

Mezi dalSi vyznamné dodavatele zdravotnického materialu v dobé probihajici pandemie onemocnéni
COVID-19 patfil pan FrantiSek Cesar (osoba samostatné vydéle¢né ¢inna) a spole¢nost PortalPracovky s.r.o.
VySe uvedeni dodavatelé jsou osobné (nikoli majetkové) propojeni, a to minimalné prostfednictvim socialnich
siti. Vlastnik spole€nosti PortalPracovky s.r.o. je rovnéz provazan prostfednictvim socialnich siti s byvalym
majitelem spole¢nosti North Development s.r.o. (viz dfive). Tato skute€nost neni jakkoli v nesouladu s pravnim
fadem nebo internimi akty Fizeni HMP, nicméné se jedna o fakt, ktery mize za jistych okolnosti ovliviiovat
soutéz a jeji vyhodnost pro zadavatele.

V druhé poloviné roku 2020 byly v8echny vySe uvedené subjekty zapojeny do poptavkovych fizeni po
zdravotnickém materidlu, které vyustily dne 26.11.2020 v podepsani celkem Sesti smluv s panem FrantiSem
Cesarem a spole¢nostmi PortalPracovky s.r.o. a Chironax — DIZ s.r.0., ktera je souc¢asti skupiny SKY & Limited
SE (viz dfive). S kazdym dodavatelem byly podepsany dvé smlouvy na dodavku zdravotnického materialu
v rozsahu do 990 tis. KE bez DPH, nebo do 2 000 tis. KE bez DPH. Uvedené nakupy byly realizované na
zakladé cenovych prizkumu s vyuzitim vyjimky z rezimu ZZVZ tykajici se nouzového stavu. Dodavatelé byl
vybirani na zakladé cenovych poptavek, které byly uchaze¢im shodné zaslany dne 19.11.2020. Osloveno
bylo celkem pét az Sest dodavatell, z toho ¢ast téchto dodavatelll byla provazana. Neni zfejmé, pro¢ bylo
realizovano celkem Sest oddélenych poptavek, které spolu jednoznacné Casové, vécné a mistné souvisi
s horni hranici plnéni v rozsahu do 2 mil. K& (pfi absenci vyjimky ze ZZVZ by uvedena situace indikovala umélé
déleni vefejnych zakazek).

Obdobné jako spole€nosti, které jsou soucasti skupiny SKY & FACILITY s.r.o. (viz dfive), realizoval pan
FrantiSek Cesar a spole¢nost PortalPracovky s.r.o. dodavky pro Magistrat hlavniho mésta a jim zfizovanych
zdravotnickych zafizeni. Dale neni ziejmé, jakym zplsobem doslo k osloveni pana Franti§ka Cesara, ktery se
dle vlastnich internetovych stranek vénuje IT sluzbam a na nakup &i prodej zdravotnického materialu se
zadnym zpUsobem nespecializuje/nespecializoval (napf. dle informaci dostupnych z Registru ekonomickych
subjektu provozovaného Ministerstvem financi).

Skupina spole¢nosti viastnéna Tomasem Widomskim

Dal$im vyznamnych dodavatelem sluzeb, co se tyka objemu i po¢tu dodavek, je pan Tomas Widomski
a skupina jim vlastnénych spole€nosti. Tomas Widomski vlastni 100% podil ve spole€nosti WKG Security
& IT Communication s.r.o., ktera vlastni 20% podil spole¢nosti XEVOS Solutions s.r.o.

Spole¢nost WKG Security & IT Communication se dle vlastnich internetovych stranek vénuje navrhim
elektrickym rozvodum, sitovym feSenim, IT sluzbam, stavbam a rekonstrukcim. Tato spole€nost dodavala
MZS regély ke skladovani zdravotnického materialu a stavebni sluzby. Spoleénost XEVOS Solutions s.r.o.
vytvofila pro MZS webové stranky. Provéfovana skupin spoleénosti rovnéz realizovala sluzby a dodavky pro
Magistrat hlavniho mésta a jim zfizovana zdravotnicka zafizeni. Majitel skupiny pak svym jménem poskytoval
kromé MZS sluzby pro Domov pro seniory Kobylisy nebo Méstskou nemocnici nasledné péce. Pfedmétem
dodavek bylo pfedevdim zajisténi inzenyrské Cinnosti a technického dozoru investora. Pro Metropolitni
zdravotnicky servis vypracoval pan Tomas Widomski svym jménem prostorovou studii o¢kovaciho autobusu.

Diagramy popisujici vySe uvedené vztahy mezi jednotlivymi dodavateli jsou znazornény v nasledujicich
obrazcich.
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Obrazek 3 FrantiSek Cesar FCWAN a PortalPracovky s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé verejné dostupnych podkladd
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Obrazek 4 Skupina spole¢nosti viastnéna Tomasem Widomskim
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé verejné dostupnych podkladu
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Tabulka 14 Zjisténi k analyze vztah( mezi dodavateli

Stiredni

V ramci analyzy dodavatelskych vztahu byla prokazana vazba mezi nékterymi dodavateli, a to
jmenovité mezi skupinou spolecnosti spadajici pod SKY & Limited SE, panem FrantiSek Cesarem
a spoleCnosti a PortalPracovky s.r.o.

V rdmci prvni jmenované skupiny (SKY & Limited SE) dodavaly Metropolitnimu zdravotnickému
servisu zdravotnicky material nebo sluzby souvisejici s ostrahou majetku hned ftfi dcefiné
spole¢nosti (THERAPY & MEDICAL SYSTEMS s.r.o., Chironax — DIZ s.r.o.a SKY & FACILITY
s.r.0.). VySe uvedena skupina spolec¢nosti ma vazby na pana ktery v roce 2021
uzaviel se statnim zastupcem dohodu o viné a trestu v ramci korupéni kauzy tykajici se vefejnych
zakazek ve zdravotnictvi. Il pana | a to dle
poskytnutych zaznamU komunikace, pak pfi objednavkach jednala na zakladé plné moci (udélené
Zjisténi jednatelem) za spole¢nosti THERAPY & MEDICAL SYSTEMS s.r.o. a Chironax — DIZ s.ro.
Provazanost téchto spolecnosti dokazuje i skute¢nost, Ze u smlouvy SML/04/2021 k nakupu
200 tis. ks vakcinacnich, ktera byla uzaviena mezi MZS a spolecnosti THERAPY & MEDICAL
SYSTEMS s.r.0., byla smlouva nejprve podepsana za spolecnost Chironax — DIZ s.r.o. (archivovany
jsou obé& smlouvy). Dale byly prokazany osobni (nikoli majetkove) vazby mezi panem FrantiSek

Cesarem a majitelem spolednosti PortalPracovky s.r.o., a mezi panem _

a majitelem spolecnosti PortalPracovky s.r.o.

Nakupy zdravotnického materialu byly uzavirany na zakladé vyjimky ze ZZVZ (nouzovym stavem),
a to za situace, kdy dominantni dodavatelé zdravotnického materialu (jejichz smluvni vztahy tvofily
86,8 % zcelkového objemu plnéni, které souviselo se zajiSténim zdravotnického materialu
v hodnoté cca 15,3 mil. K& bez DPH) maji vytvofené osobni vazby.

Je doporucovano, aby byla situace, kdy je uplatfiovana vyjimka ze zakona o zadavani vefejnych
zakazek souvisejici s nouzovym stavem, upravena vramci internich aktd fFizeni MZS
(popt. nastupnické organizace, pokud se nezméni pfedmét &innosti), stejné jako v ramci IAR

zfizovatele.
Doporuceni
Dale je vyznamné doporu¢ovano dusledné dodrZzovat pravidla a Ihaty pro archivaci vSech

dokumentu spojenych s vefejnymi zakazkami, a to i pfi realizaci nakupt realizovanych na zakladé
vyjimky ze ZZVZ. Pravidla archivace stanovuje zejména ZZVZ, zakon &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé nebo zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Analyza autoprovozu

V ramci této kapitoly jsou prezentovany vysledky analyzy autoprovozu. V tomto kontextu je klicove, ze MZS
stejné jako v jinych oblastech nemél v ramci analyzovaného obdobi zpracovany zadny interni akt fizeni, ktery
by upravoval autoprovoz ve vztahu k jeho uéelnému, efektivhimu a fizenému uzivani. Dle karet majetku
MZS disponuje pouze jednim uzitkovym vozem, a to automobilem Peugeot Expert Traveller v pofizovaci
hodnoté 925 638 K. K pofizeni vozidla doslo na zakladé vefejné zakazky malého rozsahu s nazvem ,Nakup
provozniho vozidla® s pfepokladanou hodnotou 778 000 K& bez DPH. Smlouva s vybranym dodavatelem
FEDERAL CARS Praha s.r.o. byla uzaviena dne 22.3.2021, kupni cena cinila 764 990 K¢ bez DPH. Na
porizeni automobilu (popt. jeho vybaveni) ziskal MZS v dubnu roku 2021 investiCni transfer ve vysi 1 mil. KC.

Ve vztahu k vydajum, které souviseji s provozem vyse uvedeného uzitkového vozidla byly k 4.3.2022 na
kartach majetku, v Ucetnich denicich & v seznamu vefejnych zakazek a objednavek zjistény tyto polozky:
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e nakup boxu, ty¢i a montaze k automobilu v hodnoté 17 790 K¢ (19.3.2021);

e pofizeni tfech stfesSnich ty¢i v celkové hodnoté 9 980 K¢ v&. DPH (9.6.2021);

o blize nespecifikovany nakup pfisluSenstvi auta v hodnoté 1 850 K& v€. DPH (10.9.2021);

e nakup pro Peugeot Expert Traveller a pfezuti v hodnoté 18 657 v€. DPH (12.11.2021);

e oprava vozidla Peugeot v hodnoté 12 794 K¢, resp. spolutcast ve vysi 5 000 K& (11.8.2021);
e oprava vozidla Peugeot v hodnoté 52 860 K¢, resp. spoluti¢ast ve vysi 5 000 K& (11.8.2021);
e ndkup pohonnych hmot a provoznich kapalin za 58 571,4 K¢ v&. DPH;

e myti vozu za 6 933 K¢ v€. DPH (celkem 9x, z toho 2x za 2 595 K¢ v¢. DPH).

Jak jiz bylo uvedeno, ze strany MZS nebyl k analyze (provéfeni souladu v uzivani) dodan zadny internich akt
fizeni, ktery by upravoval spravu &i uziti vozového parku organizace. | pfes tuto skute€nost dochézelo od
kvétna roku 2021 k systematickému vyplfiovani elektronické knihy jizd. Z analyzy knihy jizd a jizdnich rozkazu
vyplyva, ze automobil byl vyuzivan primarné personalné-technickym naméstkem (ten ve sledovaném obdobi
uskutecnil 157 ze 173 jizd). Zbylych 16 jizd vyuzival uzitkové vozidlo feditel organizace.

Tabulka 15 Vystup analyzy elektronické knihy jizd MZS

Pramérna vzdalenost | Maximalni vzdalenost

Obdobi Pocet jizd Najeté kilometry

na 1 jizdu na 1 jizdu

05/2021 25 1668 km 66,7 km 162 km
06/2021 28 4 507 km 161,0 km 850 km
07/2021 14 850 km 60,7 km 133 km
08/2021 21 1 587 km 75,6 km 186 km
09/2021 19 488 km 25,7 km 112 km
10/2021 15 1 046 km 69,7 km 181 km
11/2021 15 1418 km 94,5 km 176 km
12/2021 16 1598 km 99,9 km 185 km
01/2022 20 1112 km 55,6 km 142 km
Celek 173 14 274 km - -

Zdroj: Interni podklady MZS, viastni zpracovani

V ramci tabulky niZze jsou prezentovana zjisténi, ktera byla identifikovana v ramci analyzy autoprovozu
v pFispévkové organizaci Metropolitni zdravotni servis.
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Tabulka 16 Zjisténi k analyze autoprovozu

Zjisténi ¢. 18: Absence interniho aktu fizeni k autoprovozu

V pfispévkové organizaci Metropolitni zdravotni servis nedoslo k vytvofeni interniho aktu fizeni,
ktery by upravoval vyuzivani autoprovozu. PfestoZe v rdmci analyzovaného obdobi byla kniha jizd
vedena fadnym zplsobem, absence IAR muzZe vést k diléim neefektivitam v oblasti vyuzivani
vozidel. Interni akty Fizeni upravujici autoprovoz standardné obsahuji Upravu v oblasti pouzivani
sluzebnich nebo vlastnich osobnich vozidel (napf. ve vztahu k Ucelu cesty), definuji zpusoby
vykazovani (zapisy do knihy jizd, schvalovani, vyucétovani spotfeby pohonnych hmot apod.),
povinnosti vedoucich zaméstnanc a fidi¢a, postupy pfi specifickych ¢innostech (napf. pfi t¢asti na
dopravni nehodé) apod.

SoucCasné je bézné, ze méstem zfizované organizace disponuji planem ve vztahu pofizovani
Zjisténi a vyfazovani vozidel (obnové). Ve vztahu k charakteru MZS a podminkam, kdy analyzovana
organizace disponuje aktualné jen jednim uzitkovym vozidlem, nepfedstavuje tato skutecnost
vyznamny problém ve vztahu k efektivité a zajisténi plynulého chodu organizace.

V souladu s vySe uvedenym bylo zjisténo, Ze vlastnéné uzitkové vozidlo MZS bylo pravdépodobné
uzivano i pro soukromé ucely, nebot dle knihy jizd stejné cesty byly spojeny s riznymi najezdy
v kilometrech.?5 Vyuziti sluzebniho vozidla pro soukromé cesty je v praxi bézné, nicméné toto
uzivani by mélo byt jednozna&né upraveno IAR v dusledku efektivniho, u&elného a hospodarného
vyuzivani finanénich prostfedkl organizace (spojenych mj. s doplfiovanim pohonnych hmot). Pfi
absenci IAR v8ak timto uZivaném nedo$lo, ani nemohlo dojit k poruseni vnitfnich pravidel
organizace.

Pro zajisténi fadné spravy v oblasti vyuziti vozidel MZS je doporu¢ovano vytvoreni interniho aktu
fizeni, ktery bude danou oblast upravovat. Tento IAR by mél obsahovat pravidla v oblasti vyuZivani
sluzebnich a osobnich vozidel, a to v€etné vymezeni odpovédnosti vedoucich zaméstnancu
Doporuceni a fidi¢a. Soucasné je vhodné, pokud bude v budoucnu MZS (popf. nastupnicka organizace) vlastnit
vice vozidel, aby byl vytvofen plan v oblasti obnovy vozového parku, a to i ve vztahu k aktualni
legislativé (viz navrh zakona k podpofe k zavedeni pravidel podpory nizkoemisnich vozidel
prostfednictvim zadavani vefejnych zakazek a vefejnych sluzeb v pfepravé cestujicich).

Zdroj: vlastni zpracovani

25 pfikladem této skuteGnosti je zaznam z 2.9.2021, dle kterého cesta s cilem ,KCP/Praha/MZS* predstavovala najezd 44 km dle
konecnych stavii tachometr. Dne 22.9.2021 vSak stejna cesta s cilem ,KCP/Praha/MZS* pfedstavovala najezd 106 km. V této souvislosti
doslo k situaci, kdy bud' nebyly evidovany cile sluzebni cesty, doSlo k vyznamnému (nasobnému) prodlouzeni trasy nebo bylo uzitkové
vozidlo vyuzivano pro soukromé ucely.
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5. SEZNAM ZKRATEK
NizZe je uveden seznam veskerych zkratek, které se vyskytuji v dokumentu.

Tabulka 17 Seznam zkratek

Zkratka | Vyznam zkratky

DZR Ddm se zvlastnim rezimem
FTE Full-time equivalent (ekvivalent plné pracovni doby)
GDPR Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaja
HMP Hlavni mésto Praha
IAR Interni akt Fizeni
MOC Metropolitni o¢kovaci centrum
MZS Metropolitni zdravotnicky servis
UOHS Urad pro ochranu hospodarské soutéze
ZSP MHMP | Odbor zdravotnictvi, socialni péce a prevence Magistratu hlavniho mésta Prahy
ZZS HMP Zdravotnicka zachranna sluzba hlavniho mésta Prahy
YIAVVA Zakon o zadavani vefejnych zakazkach

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 3 — Strukturovany seznam dodavateltl dle vyse plnéni

VySe pInéni je uvadéna v K¢ véetné DPH.

Dodavatel

‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ Celkem

Nakupy zdravotnického materialu

MEDISERVIS s.r.o. - 21 054 000 - - 21 054 000
CHIRONAX — DIZ s.r.o0. - 5394 362 - - 5394 362
THERAPY & MEDICAL SYSTEMS s.r.o. - - 5123 800 - 5123 800
PortalPracovky s.r.o. - 3617 898 649 770 - 4 267 668
Frantiek Cesar (ICO: 72751525) - 3617 898 - - 3617 898
igﬁigxﬁngﬁdfizzeénost sr.o. ) ) 933055 ) 933055
FORS s.r.o. - - 564 707 - 564 707
MEDICAL PROTECT, s.r.o. - - 459 498 - 459 498
Janecek a Lebeda, s.r.o. - 451 875 - - 451 875
Nakupy hmotného majetku

FEDERAL CARS s.r.o. - - 1003 211 - 1003 211
Alza.cz a.s. - - 256 580 - 256 580
on-design s.r.o. - - 71 390 - 71 390
Mironet.cz a.s. - - 51874 - 51874
SUMA spol. s r.o. - 49703 - - 49703
Kaiser+Kraft,spol. s r.o. - - 46 077 - 46 077
MGC servis, s.r.o. - - 28 520 - 28 520

1 & CS spol. s r.o. - - 7 336 - 7 336
SEVT as. - - 3182 - 3182

Zajisténi obsluznych procesu

WKG Security & IT Communication s.r.o. - 1080 151 170 247 - 1250 398
UDS, s.r.o. 104 060 232 320 438 141 42 229 816 750
GORDIC spol. s r.o. - 47 033 194 701 - 241 734
SKY & FACILITY s.r.o. - - 189 970 - 189 970
KOMA RENT s.r.o. - - 151 563 29742 181 305
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Dodavatel ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ Celkem
Prazska plynarenska, a.s. - - 25000 106 420 131 420
Veolia Energie CR, a.s. - - 69 709 6 044 75 753
Sticha a syn s.r.o. - - 59 551 - 59 551
Trades Fides a.s. - - 53 297 - 53 297
Prazska energetika a.s. - - 37 534 - 37 534
Vodafone Czech Republic a.s. - - 25594 10 742 36 336
Prazské vodovody a kanalizace, a.s. - 1221 31639 - 32 860
LMC s.r.o. - - 25652 - 25 652
DOMANSKY s.r.o. - - 18 526 - 18 526
Méstska poliklinika Praha - - 3449 1725 5174
TOMODOS s.r.o. - - 2904 1878 4782
REMONT PLYN s.r.o. - - 3194 - 3194
AUTOMEDIK eshop (ICO: 69325031) - - 990 - 990

Pravni sluzby
JUDr. Radek Jurgik (ICO: 71472304) 807 070 559 020 440 440 - 1 806 530
act Randa Havel Legal advokatni 151 038 508 200 59 895 i 719133
kancelaf s.r.o.
HAVEL & PARTNERS s.r.o. - 176 026 - - 176 026
Ing. Radek Pomije (ICO: 70506728) - - 76 000 - 76 000
ASAGRAPH s.r.0. 65 340 - - - 65 340
Magr. Ivana Vrbova (ICO: 67541861) - - 19 000 - 19 000
Sluzby souvisejici s oékovanim (zejm. pronajmy)26

Kongresové centrum Praha, a.s. - - 11 570 807 - 11 570 807
Operator ICT, a.s. - - 422 338 - 422 338
CHIRANA Technik s.r.o. - - 292 748 - 292 748
SDs;;e:;:)issodnik hl. m. Prahy, akciova i ) 98 736 i 98 736
Ing. Tomas Widomsky (ICO: 76110427) - 59 774 59774
Crowd Safety s.r.o. - - 48 352 - 48 352

26 Sluzby a dodavky souvisejici s realizaci o¢kovani v Metropolitnim ockovacim centru, v o¢kovacim autobusu nebo na stadionech.
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Dodavatel ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ Celkem
Eden Arena, a.s. - - - 32 021 32 021
Mark2 Corporation Czech a.s. - - 17 541 - 17 541

Jiné

Xevos Solutions s.r.o. - - 350 900 - 350 900
PKF APOGEDO, s.r.o. 270 072 - - - 270072
Jagiellonsky institut vySSiho vzdélavani v ) 49 999 150 000 ) 199 999
Uherském Hradisti, s.r.o.
BL FINANCE spol. s.r.o. - - 56 870 - 56 870
Fakulta vefejnospravnich a
E':ZZET'Cvkyysngtﬁ!é :J:;::(oeﬁr;]ka v i 49 999 ) i 49999
Toruni, s.r.o.
Institut pro vefejné zakazky a PPPs 48 000 - - - 48 000
Magdalena Bicikova (ICO: 02123100) - - 48 000 - 48 000
1.VZPPP s.r.0. 47 000 - - - 47 000
Merlot d"Or, s.r.o. - - 43 802 - 43 802
Ondiej Hasak (ICO: 70552665) - - 28 500 - 28 500
Hlavni mésto Praha - - 8 679 8 145 16 824
AKREPRO, spol sr.o. - - 15950 - 15950
Pavel Svestka, s.r.o. - - 13 310 - 13310
INTEGRA CENTRUM s.r.0. - - 12 500 - 12 500
Algotech a.s. - - 7 936 483 8419
Zdengk Tesaf (ICO: 45882053) - - 6 000 - 6 000
Radek Nykl (ICO: 75850583) - - 1604 - 1604
Statni fond dopravni infrastruktury - - 1500 - 1500

Zdroj: Interni podklady MZS, vlastni zpracovani
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Pfiloha 4 — Pareto analyza
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Zdroj: Na zakladé podkladt poskytnutych ze strany MZS, vlastni zpracovan
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